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Genossenschaftliche Bildungsangebote

Zwei Basistrends bestimmen zunehmend die ge-

sellschaftlichen und wirtschaftlichen Perspektiven
in Deutschland und damit die Rahmenbedingun-
gen fir die Genossenschaftsorganisation: Demo-

grafischer Wandel und Digitalisierung.

Obwohl die Geburtenraten in Deutschland in
den letzten Jahren wieder etwas hoher ausfielen,
bleibt das Grundproblem einer alternden Gesell-
schaft bestehen: Nach der Variante 2 der neuen
Bevdlkerungsvorausberechnung des statistischen
Bundesamtes durfte die Einwohnerzahl bis 2060
um rund 5 Mio. Menschen auf 78,2 Mio. sinken.
Kommen heute noch 31 Menschen im Rentenalter
auf 100 Menschen im Erwerbsalter, werden es
2060 Uber 50 sein. Den starksten Schub erfahrt
der Altersstrukturwandel bereits in rund zehn
Jahren, wenn die geburtenstarken Jahrgénge der
60er-Jahre in den Ruhestand gehen.

Das stellt nicht nur die Rentenversicherung vor
gewaltige Herausforderungen, sondern auch die
Arbeitsmarkte. Bau- und Ausbaugewerbe, Ge-
sundheitsversorgung, IT und Pflege leiden heute
bereits unter Fachkréftemangel. Mit dem skiz-
zierten demografischen Wandel durften sich die
Probleme auf immer mehr Branchen ausdehnen
und intensiver werden. Damit wird es auch fur die
Genossenschaften in Deutschland schwerer, quali-
fizierte Fachkréfte zu finden.

Eine Entlastung ist von der Digitalisierung zu
erwarten. Zwar zielt der Prozess nicht direkt auf
Produktivitatsfortschritte ab. Vielmehr sollen
Informationen und Daten intelligent miteinander
verknUpft werden, um so Waren und Dienstleis-
tungen individuell, bedarfsgerecht und ohne
Verzogerung bewerben, produzieren und aus-
liefern zu kénnen sowie die Verwaltung modern

Internet:
www.dgverlag.de
www.genobuy.de
www.genossenschaften.de

und burgerfreundlich zu gestalten. Der Ubergang

einer papierbasierten Organisation auf eine digita-
le und die Verkniipfung von Daten und Systemen

bewirken jedoch eine effizientere Produktion, bei

der einfache Tatigkeiten wegfallen. Das senkt den
Arbeitskraftebedarf und kommt der schrumpfen-

den Erwerbsbevélkerung entgegen.

Allerdings wachsen dadurch auch die Anforderun-
gen an die Mitarbeiterqualifikation. Damit rickt
das Thema Aus- und Weiterbildung stérker in den
Vordergrund. Wir wollen uns in dieser Ausgabe
des Genossenschaftsberichtes daher schwerpunkt-
maBig mit der Neuausrichtung genossenschaftli-
cher Bildungsangebote befassen.

Unterstiitzung durch die Verbande

Ohne die bewdhrte Zusammenarbeit mit den ge-
nossenschaftlichen Verbanden ware das Erschei-
nen dieses Berichtes, der als einziger regelmaBig
Uber das gesamte deutsche Genossenschaftswe-
sen informiert, nicht moglich. Fir die Bereitstel-
lung statistischer Informationen, fur Interviews
und sonstige Anregungen sagen wir allen Beteilig-
ten herzlichen Dank!

Frankfurt am Main, 30. September 2019

Michael Stappel




Die Genossenschaftsorganisation in Deutschland per 30.09.2019*

Freier Ausschuss der deutschen Genossenschaftsverbande

|
Deutscher Genossenschafts- u. Raiffeisenverband (DGRV)

|
7 GdW Bundesverband

|
Bundesverband
der Deutschen
Volksbanken und
Raiffeisen-
banken (BVR)

BVR EYd
|

|
Deutscher
Raiffeisen-
verband
(DRV)**

|
Der
Mittelstands-
verbund - ZGV**

4

4 regionale Priifungsverbande (Baden-Wurttemberg, Bayern,
Verband der Regionen, Weser-Ems)
5 Fachprifungsverbande (PSD, Sparda, FPV, EDEKA, Verkehr)***

875 Kreditge-
nossenschaften
(Volksbanken,
Raiffeisenbanken,

Sparda, PSD u. a.)
18,6 Mio. Mitglieder
142.850 Mitarbeiter

]
1 Zentralbank
(DZ BANK AG)
15 Spezial-
Verbunduntern.
(BSH, DZ HYP, MHB,
Union, R+V u. a.)
31.282 Mitarbeiter

2.012**** |andliche
Genossenschaften
(Ware, Milch, Obst
u. Gemuse, Wein,
Fleisch, Agrar u. a.)
415.000 Mitglieder
68.284**** Mitarb.

|
5 Haupt-
genossenschaften
(daneben gibt es
Molkereizentralen,
Vieh- und Fleisch-
zentralen u. a.)
31.697 Mitarbeiter

2.898 gewerbliche
Genossenschaften
(Handel, Handwerk,
fr. Berufe, Verkehr,
Konsum u. a.)
850.000 Mitglieder
665.950 Mitarbeiter

|
8 Zentral-
unternehmen
(BAKO, EDEKA,
REWE, ZEDACH,
Zentrag, Zentral-
konsum u. a.)
9.389 Mitarbeiter

deutscher Wohnungs-
und Immobilienunter-
nehmen**
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Die Genossenschaften
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Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

12 Regionalverbéande/ Facll;_r_)ri‘iifungs-
T 3 verbadnde
Priifungsverbande (vdp, PkmG,

GVTS, PSWG u.a.)

ca. 870*****
Genossenschaften
(u. a. Produktivgen.)
ca. 179.000*****
Mitglieder

ca. 11.600*****
Mitarbeiter

1.934 Wohnungsgenos-
senschaften
(darunter 47 mit Spar-

einrichtung)

2,2 Mio. Wohnungen
2,8 Mio. Mitglieder
23.880 Mitarbeiter

*Organisatorischer Aufbau per 30.09.2019, Zahlenangaben fur
Ende 2018. **Nicht allen nationalen Spartenverbanden geh6-

ren samtliche genossenschaftliche Unternehmen der betref-
fenden Sparte an; z. T. tbernehmenVerbande auch Verbands-
funktion fur nicht-genossenschaftliche Unternehmen.

***Daneben gibt es Fachverbande wie den Zentralverband deut-
scher Konsumgenossenschaften (ZdK) oder den Bundesverband der
Arztegenossenschaften (BVAG).  ****Angaben zu Molkerei-
zentralen, Zentralkellereien sowie Vieh- und Fleischzentralen

Mehr Genossenschaftsneugriindungen

Im ersten Halbjahr des laufenden Jahres haben die
Neugriindungen von Genossenschaften deutlich
zugenommen. Insgesamt wurden 107 neue Ge-
nossenschaften angemeldet. Das waren 28,9 Pro-
zent mehr als im ersten Halbjahr 2018. Am hau-
figsten wurden Wohnungsgenossenschaften (18),
Energiegenossenschaften (8) und IT-Genossen-
schaften (7) gegriindet. Besonders aufféllig ist die
hohe Zahl an Neugriindungen unterschiedlichster
Genossenschaftsmodelle, die sich im weitesten
Sinne dem Dienstleistungssektor (53) zurechnen
lassen und die entscheidend zu den verstarkten
Neugrindungsaktivitaten beigetragen haben.

Literatur:

M. Holstein/A. Buhrow/T. Lange/C. Niegsch/M. Stappel:

+Am Vorabend des Renteneintritts der Babyboomer in
Deutschland”, in: Konjunktur — eine Research-Publikation der
DZ BANK AG vom 30.07.2019

bei Primargenossenschaften erfasst. *****|n Zahlen zu den
ubrigen Genossenschaften z. T. bereits enthalten.

2018 ging die Zahl der Genossenschaftsneugrin-
dungen um 1,6 Prozent auf 187 Unternehmen
zuriick. Die Errichtung neuer Genossenschaften
hat erneut nicht ausgereicht, um den Riickgang
durch Fusionen und Genossenschaftsauflésungen
zu kompensieren. Dadurch ist die Zahl bestehen-
der Genossenschaften einschlie3lich Zentralen um
0,8 Prozent auf 7.748 gesunken.

Mitgliederstarkste Wirtschaftsorganisation

Mit 22,6 Mio. (31.12.2018) genossenschaftlichen
Anteilseignern ist der Genossenschaftsverbund
die mitgliederstarkste Wirtschaftsorganisation
in Deutschland. Jeder vierte Bundesbirger ist



Mitglied einer oder mehrerer Genossenschaften.
Wahrend die Kreditgenossenschaften erneut einen
leichten Nettozuwachs bei den Anteilseignern
verzeichnen konnten, gingen die Mitgliederzahlen
bei den Ubrigen Genossenschaftssektoren leicht
zurlick. Im Fall der landlichen Genossenschaften

ist das vor allem dem Strukturwandel geschuldet,
der mit einem Riuickgang bei den Bauernhéfen
verbunden ist.

Arbeitgeber und Ausbilder

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
den Genossenschaften, ihren Zentralen einschliel3-
lich Tochterunternehmen und Verbanden ist im
letzten Jahr um 0,1 Prozent auf rund 983.300 Voll-
und Teilzeitkrafte gesun-
ken. Hinzu kommen knapp
43.900 Auszubildende und
weitere Nachwuchskréfte.

die Neugriindungen in diesem Jahr erneut nicht
ausreichen, um den Rickgang durch Fusionen
und Aufldsungen auszugleichen. Es ist bis Jahres-
ende mit einem leichten Riickgang der Zahl an
Genossenschaften in Deutschland auf rund 7.700
Unternehmen zu rechnen. Obwohl sich der Mit-
gliederzuwachs bei den Kreditgenossenschaften
in den letzten Jahren abgeschwacht hat, dirfte
die Mitgliederzahl bei Volksbanken Raiffeisenban-
ken 2019 erneut zulegen. Auch die gestiegenen
Genossenschaftsgriindungen sorgen flr neue
Anteilseigner. Dafur durften die Mitgliedschaften
bei den landlichen Waren- und Dienstleistungs-
genossenschaften mit dem Ruickgang der Bau-
ernhoéfe in Deutschland sinken. Mit 22,6 Millionen
Anteilseignern sollte die Gesamtzahl aller Genos-

Genossenschaftliche Unternehmen 2018

In den Zahlen sind alle
Beschaftigten der REWE
Group und des EDEKA-
Verbundes enthalten. Der
Rickgang ist vorwiegend

auf die Kreditgenossen-
schaften zuriickzuftihren,
die wie Sparkassen und
private Kreditbanken Filia-
len abbauen, weil Kunden
verstarkt Online-Ban-
king-Angebote nutzen.

Entwicklung im laufen-
den Jahr

Die Neugriindungsak-
tivitdten im Genossen-
schaftssektor haben sich
im ersten Halbjahr ver-
starkt. Trotzdem durften

Mitglieder

Anzahl in Tausend Mitarbeiter
Genossenschaftsbanken 891 18.560 174.132
Kreditgenossenschaften " 875 18.560 142.850
Zentralbanken 1 - 5.335
Spezial-Verbundunternehmen 15 - 25.947
Landliche Genossenschaften 2.017 415 99.949
Raiffeisen-Genossenschaften 2 1.2253 390 48.318 3
Zentralen 53 - 31.697 2
Agrargenossenschaften 787 25 19.934
Gewerbliche Genossenschaften  2.906 850 675.339 9
Primargenossenschaften 2.898 850 665.950
Zentralen 8 - 9.389
Wohnungsgenossenschaften 1.934 2.808 23.880
Alle Genossenschaften 7.748 22.633 983.300

1) EinschlieBlich Kreditgenossenschaften mit Warengeschaft. 2) Ohne Kreditgenossenschaften mit Waren-
geschaft. 3) Molkereizentralen, Zentralkellereien sowie Vieh- und Fleischzentralen in Primargenossenschaf-
ten enthalten. 4) EinschlieBlich aller Mitarbeiter des EDEKA-Verbundes und der REWE Group. 5) EinschlieB-

lich Mitarbeitern genossenschaftlicher Rechenzentralen, Verbande und Verlage.

Quelle: DZ BANK Volkswirtschaft, Stand: 30.09.2019.



