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Alle Tage wieder
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Hohe Volatilitat und Unberechenbarkeit im geopolitischen und
geookonomischen Umfeld
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Deutschland, Europa und die Welt — volatil, bruchig und unbegreiflich?

voI;tiIe comvplex bri;tle non-:near
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uncertain ambiguous anxious incomprehensible
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Unser Gegenvorschlag
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Geschaftsergebnis der DZ BANK Gruppe im Jahr 2025

EYd DZ BANK Gruppe
Sehr gutes Unauffallige Kapitalisierung auf Effizienz
Konzernergebnis Risikovorsorge hohem Niveau im Fokus

4,3 Mrd. € 653 Mio. € 18,4 Prozent 49,3 Prozent

Ergebnis Risikovorsorge- Harte Aufwand-Ertrags-
vor Steuern Zufuhrungen Kernkapitalquote Relation
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Stabile Kapitalquoten auf gutem Niveau

EYd DZ BANK Gruppe
Harte Kernkapitalquote (in %) Leverage Ratio (in %)
/1 +2,6pp /1+0,4pp

18,4
15,8
6,6
31.12.2024 I 31.12.2025 I 31.12.2024 I 31.12.2025
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Dividendenentwicklung DZ BANK Aktie

25 25 252

448

448

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 " 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@- Centje Aktie [ Ausschiittung in Mio. €

1) Aufgrund von Corona-Regelungen Auszahlung ein Jahr spater

2) Wird der Hauptversammlung vorgeschlagen; inklusive 3 Cent zusatzlichem Dividenden-Anteil abhangig von Geschaftsentwicklung m DZ B AN K
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Segment Bausparen/Private Immobilienfinanzierung

== Schwabisch Hall

Ergebnis vor Steuern
in Mio. €

71 +90,6%

122

64

31.12.2024 31.12.2025

Baufinanzierung: Erholung im Gesamtmarkt,
steigendes Neugeschaft; stabiler Bestand i.H.v.
65 Mrd. €

Bausparneugeschaft sinkt analog zum
Gesamtmarkt auf 17,6 Mrd. €

Marktanteil in Deutschland auf hohem Niveau (33
%)

Ergebnis vor Steuern: Deutliche
Ergebnisverbesserung gegenuber Vorjahr
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Segment Versicherung

R

Ergebnis vor Steuern
in Mio. €

71 +72,9%
2144

1.240

31.12.2024 31.12.2025

Gute Geschaftsentwicklung getragen von
Beitragsanstiegen in Leben- und
Sachversicherung

Steigende gebuchte Bruttobeitrage
I.H.v. 22,8 Mrd. € (Vj. 20,9 Mrd. €)

Ergebnis vor Steuern: Aul3ergewohnlich hoher
Ergebnisbeitrag gestutzt durch gute operative
Entwicklung und deutlich geringere
Schadendynamik in Sach- und Ruckversicherung
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Segment Konsumentenkreditgeschaft

« Geschaftsentwicklung weiterhin

gepragt von konjunktureller Lage und

Ergebnis vor Steuern schwachem Konsumklima
in Mio. €  Ricklaufiges Neugeschiftsvolumen
N > 100% i.H.v. 2,8 Mrd. €

23

 Forderungen gegenuber Kunden sinken leicht
auf 9,6 Mrd. €

* Anzahl der Kunden weitestgehend stabil

« Ruckgang im Ergebnis vor Steuern resultiert
insbesondere aus einer erhohten Risikovorsorge

aufgrund der konjunkturellen Situation

-29
31.12.2024 31.12.2025
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Segment Asset Management

Union
Investment

Ergebnis vor Steuern
in Mio. €

N -4,5%
1.241 1.185

31.12.2024 31.12.2025

Sehr gutes Kundengeschaft

Anstieg des Nettoabsatzes bei Privatkunden auf
13,5 Mrd. € und bei institutionellen Kunden sehr
deutlich auf 9,8 Mrd. €

Anstieg der Assets under Management auf
534,6 Mrd. €

Marktfuhrer bei Riester-Produkten

Sehr gute Entwicklung des Ergebnisses vor
Steuern, Vorjahr durch positive
Bewertungseffekte beeinflusst
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Segment DZ BANK — Holdingfunktion

E"! DZ BANK « Segment beinhaltet als Cost Center Aufwand fur
die Holdingfunktion

Ergebnis vor Steuern » Verbessertes Ergebnis vor Steuern

in Mio. €

insbesondere infolge geringerer
/1 +10,2% Zinsaufwendungen

-335

-373
31.12.2024 31.12.2025

EYd DZ BANK

Die Initiativbank

Seite 14 20.05.2026 DZ BANK Hauptversamm lung



Segment DZ BANK - Verbund- und Geschaftsbank (1/4)

Sehr erfolgreiches Gutes Risikovorsorge
Geschaftsjahr Kundengeschaft deutlich unter
Vorjahr

864 Mio. € 2,6 Mrd. € 241 Mio. €

Ergebnis vor Steuern Zins-/ Risikovorsorge-
Provisionsiuberschuss/ Zufihrungen
Handelsergebnis

Ed DZ BANK

Die Initiativbank

Kosten
im Griff

58,0 -een

Aufwand-Ertrags-Relation
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Segment DZ BANK - Verbund- und Geschaftsbank (2/4)
Firmenkundengeschatft

Positionierung und strategische Weiterentwicklung

)
»

»
»
»

TOP 5 Bank im Firmenkundengeschaft!

Kundengeschaft und Ertrage trotz herausforderndem Umfeld
gewachsen: +8% beim Kreditvolumen; Cross Selling weiter auf gutem
Niveau; insb. Zins- und Wahrungsabsicherungen nachgefragt

Sehr erfolgreiche Entwicklung bei deutschen und internationalen
Projektfinanzierungen; im Bereich Erneuerbare Energien mehr als
1 Mrd. € an Neugeschaftsvolumen in Deutschland

Weiterhin starke Marktpositionierung bei Forderkrediten mit Fokus auf
Energiewende, Umwelt und Nachhaltigkeit per 31.12.25 i.H.v. 35,8 Mrd. €
(Gesamtbestand 31.12.2025: 69,3 Mrd. €)

Deutlicher Anstieg bei Handels- und Exportfinanzierungen sowie bei
forderungsbasierten Finanzierungslésungen

Ausgewahlte KenngroRen

Ed DZ BANK
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Kreditvolumen?

in Mrd. €

90,5 97,4

31.12.2024 31.12.2025
Kreditvolumen

Erneuerbare Energien
in Mrd. €

_ B

31.12.2024 31.12.2025

Volumen im Gemeinschafts-
kreditgeschaft

in Mrd. € @
18,0 19,3

-1

31.12.2024 31.12.2025

Volumen Internationale Handels-
und Exportfinanzierung

in Mrd. € @
16,3 IS

31.12.2024 31.12.2025

1) Ergebnisse der FINANCE Banken Survey 2025
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Segment DZ BANK - Verbund- und Geschaftsbank (3/4)

Kapitalmarktgeschaft

Positionierung und strategische Weiterentwicklung

)) Strategische Weiterentwicklung des Kapitalmarktgeschafts mit
Institutionellen und Firmenkunden verlauft weiterhin sehr erfolgreich

Starkes Primarmarktgeschaft im Bereich Sustainable Finance (Marktanteil
tiber 7% bei EUR-denominierten grinen Covered Bonds); hochrangige

»

Mandate als (Co-)Strukturierer fur nachhaltige Emissionsprogramme (z.B.
BRD, Bausparkasse Schwabisch Hall)

)) Weltweit Top-10 im elektronischen Sekundarmarkthandel EUR-
denominierter Anleihen?’), Top-4 bei Bankanleihen, Top-5 League Table?
Global Covered Bonds EUR und Top-2 Corporate SSD League Table DACH?

)) Absatz von Anlagezertifikaten auf hohem Niveau

MiCAR-Zulassung der BaFin zum Betrieb der Kryptoplattform meinKrypto,
)) mehrere DLT-basierte Pilot-Transaktionen, Weiterentwicklung Smart
Derivative und Smart Bond Contract; Beitritt Euro-Stablecoin-Konsortium

)) Fiuhrende Rolle bei der EnBW-Kapitalerhohung als eine der groRten

Eigenkapitaltransaktionen in Europa

Ed DZ BANK

Die Initiativbank

Ausgewahlte Transaktionen

SSA-Anleihen, Covered Bonds und Bankanleihen

% EundusrsuubliEDi}l“lsuhlaud
g nanzagentur Grm
CIBCO Bank
Republic of Germany European Union CiBC Danske Bank
€4bn € 11 bn 2 Tranches €1.25 bn € 2 bn 2 Tranches
Tap 2056 Tap 2032 & 2040 Covered 2031 Covered 2028 & 2032
May 2025 October 2025 June 2025 November 2025
Joint-Lead Manager Joint-Lead Manager Joint-Lead Manager Joint-Lead Manager
E2 DZ BANK ET2 DZ BANK £ DZ BANK 7 DZ BANK
Unternehmensanleihen
n rI: @ evonik
amprion Leading Beyond Chemistry
verbindet
Amprion GmbH Deutsche Telekom AG Evonik Industries AG
€1 bn 2 Tranches €750 mn €500 mn
Green Bond 2029, 2036 Benchmark 2029 Green Hybrid Bond 30NC5.75
Mai 2025 November 2025 September 2025
Joint-Lead Manager Joint-Lead Manager Joint-Lead Manager
ETa DZ BANK ETa DZ BANK Eva DZ BANK

1) Bloomberg, per 31.12.2025

Seite 17 20.05.2026
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Segment DZ BANK - Verbund- und Geschaftsbank (4/4)
Transaction Banking

k1 DZ BANK

Die Initiativbank

Positionierung und strategische Weiterentwicklung Ausgewahlte KenngrofRen
Deutliches Wachstum abgewickelter Transaktionen auf der Anzahl Transaktionen Anzahl Kreditkarten-
)) Zahlungsverkehrs-Plattform; erfolgreiche technische Umsetzung der Zahlungsverkehr transaktionen

EU-Verordnung zu Instant Payments und Verification of Payee (VoP)

in Mrd. in Mio.
)) Steigerung im Kreditkartenabsatz um +11%; sowie bei
562,7

Kreditkartentransaktionen und Terminals im Netzbetrieb 10,2 11,0

l - l
)) Wero: Start eCommerce Ende 2025 mit GFG als Pilotpartner; weiterer 31.12.2024" 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Ausbau 2026
AuD? Verwahrstelle Anzahl Terminals im
in Mrd. € i
DrittgroRte Verwahrstelle in Deutschland, Spitzenposition bei e N?t:bet”eb (VR Payment)
)) Sachwertefonds; weiterer Ausbau der Marktposition: Wachstum aus ¥
Konsolidierung innerhalb und auerhalb der genossenschaftlichen
FinanzGruppe 369,9 380,7 1.7 330,2
)) Weiterentwicklung Verwahrplattform fiir digitale Assets fiir institutionelle l
Kunden und Engagement im Stablecoin-Konsortium Qivalis
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025

1) Anpassung der Berechnungslogik infolge Harmonisierung der Zahlungsverkehrsinfrastruktur 2) Assets under Depository

Seite 18 20.05.2026 DZ BANK Hauptversammlung DZ BAN K
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Segment Gewerbliche Immobilienfinanzierung

m DZ HYP « Gute operative Entwicklung in

herausforderndem Immobilienumfeld

Ergebnis vor Steuern + Gesamtbestand an Immobilien-
in Mio. € finanzierungen auf stabilem Niveau
N -29,4% - Steigendes Neugeschaft mit Firmenkunden und
479 .
338 Privatkunden

» Ergebnis vor Steuern: Stabile
Ergebnisentwicklung bei gleichzeitiger Belastung
durch IFRS-Effekte bei Eigenemissionen

31.12.2024 31.12.2025

.. Davon Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten
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Segment Private Banking

Ergebnis vor Steuern
in Mio. €

N -5,4%
112

106

31.12.2024 31.12.2025

Gutes Kundengeschaft; insbesondere Ausbau
Private Banking mit den Genossenschaftsbanken
Anstieg der Assets under Management auf
30,7 Mrd. €

Verwaltetes Fondsvolumen steigt auf

181,3 Mrd. €

Ergebnis vor Steuern: auf hohem Niveau leicht
gesunken

Seite 20 20.05.2026 DZ BANK Hauptversamm lung
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Segment Gewerbliche Finanzierungslosungen

m \If:?\grr?zart « Markt gepragt durch gedampfte

Wirtschaftsperspektiven und geringe
Ergebnis vor Steuern Investitionsneigung von Gewerbekunden
in Mio. € 2

Leichter Rickgang des Neugeschaftsvolumens
N -21,7% auf 1,2 Mrd. €

« Bestandsvolumen bleibt stabil

* Anzahl der Kunden auf Vorjahresniveau

* Ergebnis vor Steuern belastet durch
Risikovorsorge infolge der wirtschaftlichen
Gesamtlage

-23

-28

31.12.2024 31.12.2025

EYd DZ BANK
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DZ BANK Gruppe: Provisionszahlungen und Bonifikationen

in Mio. €

/1 + 4 % (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)
3109 3216

3.014
2.882 2.877
2544 2523
29257 2.299
2.004 2.035
1.778 1.762 1.779 1.797 18I5 I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Deutliche Uberschitzung der BIP-Entwicklung in vergangenen Jahren 5
Wachstumsprognose fur 2026 jetzt unter 1%

Abweichung Ist-Wirtschaftswachstum - Consensus-Prognose Wirtschaftswachstum 2025 und Prognose fur 2026
0,0 1,2
0,5 1,0
'1 ,O 018
-1,5 0.6
_2’0 0,4
-2,5 O
Abweichung  Abweichung  Abweichung  Abweichung
2022 2023 2024 2025 0,0 i
2025 Ist Consensus- DZ BANK-Prognose
Prognose 2026 2026
~ BIP-Prognose 12 Monate vor Ist-Veroffentlichung BIP J/J in % (Consensus-Prognose vom 09.03.2026)
Consensus Economics, Destatis
Ea DZ BANK
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Klarer Fokus auf die wichtigsten Herausforderungen der Zukunft

e
3 8= < Starkung der Positionierung bei

Investitionen in Digitalisierung / IT jiingeren, digital-affinen Kunden

Konsequente Fortfiihrung der
ESG-Strategie

Ausbau der internationalen
Aufstellung

Beibehaltung des Fokus auf
effiziente Leistungserstellung

Sicherung des klinftigen Know-hows
als attraktiver Arbeitgeber

Aktive Rolle im Konsolidierungs-

der B h Unterstutzung und Impulsgeber fur
prozess der Branche

Weiterentwicklung der GFG

Seite 24 20.05.2026 DZ BANK Hauptversammlung C W DZ BAN K
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Hauptversammiung 2016~ 22_ Juni 2016  Seite 3

Unterzeichnung der Verschmelzungsdokumente (12. April 2016)
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Vielen Dank.

M U t Leistungsfahigkeit
Partnerschaftllchkelt

Weltoffenhelt E rfo I g

Nachhaltlgkelt

g7z
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