
Übersicht finanzielle Entwicklung der 

DZ BANK Gruppe zum 31.12.2025

Frankfurt am Main, 03. März 2026

Auf vorläufiger Basis



Agenda

1. DZ BANK Gruppe: Überblick 

2. Segmente / Gesellschaften
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1. DZ BANK Gruppe: Überblick



Geschäftsergebnis der DZ BANK Gruppe im Jahr 2025

Ergebnis 

vor Steuern

4,3 Mrd. € 

Sehr gutes 

Konzernergebnis

Unauffällige

 Risikovorsorge 

Kapitalisierung auf 

hohem Niveau

Effizienz 

im Fokus

Risikovorsorge-

 Zuführungen

653 Mio. € 

Harte 

Kernkapitalquote

18,4 Prozent 

Aufwand-Ertrags-

Relation

49,3 Prozent
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= Holding-GesellschaftenX

DZ BANK Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung nach Konzerngesellschaften

= Der Verbund- und Geschäftsbank zugeordnete GesellschaftenX

in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

in %

BSH 122 64 +90,6%

R+V 2.144 1.240 +72,9%

TeamBank -29 23 >100%

UMH 1.185 1.241 -4,5%

DZ BANK – Verbund- und Geschäftsbank 864 468 +84,6%

DZ HYP 338 479 -29,4%

DZ PRIVATBANK 106 112 -5,4%

VR Smart Finanz -28 -23 -21,7%

DZ BANK – Holdingfunktion -335 -373 +10,2%

Sonstige / Konsolidierung -85 72 >100%

Konzernergebnis vor Steuern 4.282 3.303 +29,6%
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in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

in %

Zinsüberschuss 3.839 4.670 -17,8%

Provisionsüberschuss 3.370 3.191 +5,6%

Handelsergebnis 281 -842 >100%

Ergebnis aus Finanzanlagen 105 65 +61,5%

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten -127 229 >100%

Ergebnis aus der Ausbuchung von AC-bewerteten Finanzinstrumenten 28 40 -30,0%

Ergebnis aus dem Versicherungsgeschäft 2.024 1.147 +76,5%

Risikovorsorge -653 -845 -22,7%

Verwaltungsaufwendungen -4.804 -4.552 +5,5%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 219 200 +9,5%

Konzernergebnis vor Steuern 4.282 3.303 +29,6%

Ertragsteuern -1.402 -913 +53,6%

Konzernergebnis 2.880 2.390 +20,5%

DZ BANK Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS
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Kapitalquoten auf hohem Niveau

+2,6 pp

15,8

18,4

31.12.2024 31.12.2025

6,6
7,0

31.12.2024 31.12.2025

Harte Kernkapitalquote
in %

Leverage Ratio
in %

+0,4 pp
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1) 

1) Gemäß CRR III: 17,5%



DZ BANK Gruppe

Dividendenentwicklung DZ BANK Aktie

158

210 224

322 322 322
287 287

358 358

448 448

13

15
16

18 18 18

16 16

20 20

25 25 25

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

448

2025

Cent je Aktie Ausschüttung in Mio. €

1) 

1) Aufgrund von Corona-Regelungen Auszahlung ein Jahr später

2) Wird der Hauptversammlung vorgeschlagen; inklusive 3 Cent zusätzlichem Dividenden-Anteil abhängig von Geschäftsentwicklung

03.03.2026 Übersicht finanzielle Entwicklung der DZ BANK Gruppe zum 31.12.2025Seite 8

2) 
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Klarer Fokus auf die wichtigsten Herausforderungen der Zukunft

Aktive Rolle im 

Konsolidierungsprozess der Branche

Ausbau der internationalen Aufstellung
Konsequente Fortführung 

der ESG-Strategie

Investitionen in Digitalisierung / IT Stärkung der Positionierung bei 

jüngeren, digital-affinen Kunden

Sicherung des künftigen Know-hows 

als attraktiver Arbeitgeber

Beibehaltung des Fokus auf effiziente 

Leistungserstellung

Unterstützung und Impulsgeber für 

Weiterentwicklung der GFG



2. Segmente / Gesellschaften



Segment Bausparen / Private Immobilienfinanzierung (1/2)

• Baufinanzierung: Erholung im 

Gesamtmarkt, steigendes Neugeschäft; 

stabiler Bestand i.H.v. 65 Mrd. €

• Bausparneugeschäft sinkt analog zum 

Gesamtmarkt auf 17,6 Mrd. €

• Marktanteil in Deutschland auf hohem 

Niveau (33 %)

• Ergebnis vor Steuern: Deutliche 

Ergebnisverbesserung gegenüber Vorjahr

Operative EntwicklungErgebnis vor Steuern

in Mio. €
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+90,6%

Bausparneugeschäft
in Mrd. € in %

in Mrd. €

Neugeschäft Bauspardarlehen

       Neugeschäft Baufi (in BSH-Bücher)1)

in Mrd. €

Bestand Bauspardarlehen

       Bestand Baufi (in BSH-Bücher)

Marktanteil Bausparen Inland

28,1

17,6

31.12.2024 31.12.2025

34,7 33,3

31.12.2024 31.12.2025

3,5 4,4

3,7
4,0

31.12.2024 31.12.2025

7,1
8,4

58,1 56,3

6,8

31.12.2024

8,7

31.12.2025

64,9 65,0

1) Zusätzlich Neugeschäft (in fremde Bankbücher): 19,7 Mrd. €, 31.12.2024: 16,6 Mrd. € (darunter an VBRB: 17,8 Mrd. €, 31.12.2024: 14,9 Mrd. €)

64

122

31.12.2024 31.12.2025



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Zinsüberschuss 684 537 147 +27,4%

Provisionsüberschuss 4 -14 18 >100%

Handelsergebnis 0 0 0 k.A.

Ergebnis aus Finanzanlagen -29 0 -29 k.A.

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten -3 -4 1 +25,0%

Ergebnis aus der Ausbuchung von AC-bewerteten Finanzinstrumenten -42 0 -42 k.A.

Risikovorsorge -29 -24 -5 +20,8%

Verwaltungsaufwendungen -527 -491 -36 +7,3%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 63 60 3 +5,0%

Ergebnis vor Steuern 122 64 58 +90,6%

Segment Bausparen / Private Immobilienfinanzierung (2/2) 

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS

Operative Entwicklung

Bausparneugeschäft (in Mrd. €) 17,6 28,1 -10,5 -37,4%

Marktanteil Bausparen Inland (in %) 33,3 34,7 -1,4pp k.A.

Neugeschäft Bauspardarlehen (in Mrd. €) 4,0 3,7 0,3 +8,1%

Neugeschäft Baufi in BSH-Bücher (in Mrd. €) 4,4 3,5 0,9 +25,7%

Neugeschäft Baufi in fremde Bankbücher (in Mrd. €) 19,7 16,6 3,1 +18,7%

Bestand Bauspardarlehen (in Mrd. €) 8,7 6,8 1,9 +27,9%

Bestand Baufi (in BSH-Bücher) (in Mrd. €) 56,3 58,1 -1,8 -3,1%
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Segment Versicherung (1/3)

Ergebnis vor Steuern

in Mio. €

Operative Entwicklung

• Gute Geschäftsentwicklung getragen 

von Beitragsanstiegen in Leben- und 

Sachversicherung

• Steigende gebuchte Bruttobeiträge 

i.H.v. 22,8 Mrd. € (Vj. 20,9 Mrd. €)

• Ergebnis vor Steuern: Außergewöhnlich 

hoher Ergebnisbeitrag gestützt durch gute 

operative Entwicklung und deutlich 

geringere Schadendynamik in Sach- und 

Rückversicherung
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1.240

2.144

31.12.2024 31.12.2025

+72,9%

Anzahl Kunden

in Tausend

Kapitalanlagen

in Mrd. €

Schaden / Unfall Übernommene RückLeben / Kranken

Gebuchte

Bruttobeiträge

in Mrd. €

Gebuchte

Bruttobeiträge

in Mrd. €

Gebuchte

Bruttobeiträge
in Mrd. €

124 127

31.12.2024 31.12.2025

9,6
10,8

31.12.2024 31.12.2025

7,9 8,5

31.12.2024 31.12.2025

3,4 3,4

31.12.2024 31.12.2025

8.988 8.965

31.12.2024 31.12.2025



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Versicherungstechnisches Ergebnis 2.597 1.371 1.226 +89,4%

Erg. Kapitalanlagen u. sonst. Erg. Versicherungen 2.368 5.210 -2.842 -54,5%

Versicherungstechnisches Finanzergebnis -2.853 -5.351 2.498 +46,7%

Ergebnis Ausbuchung AC-bewerteter FI -1 1 -2 >100%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 33 8 25 >100%

Ergebnis vor Steuern 2.144 1.240 904 +72,9%

Segment Versicherung (2/3) 

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS

Operative Entwicklung

Schaden/Unfall - Gebuchte Bruttobeiträge (in Mrd. €) 8,5 7,9 0,6 +7,6%

Schaden/Unfall - Combined Ratio (EOM in %, netto) 86,6 94,9 -8,3pp k.A.

Leben/Kranken - Gebuchte Bruttobeiträge (in Mrd. €) 10,8 9,6 1,2 +12,5%

Übernommene Rück - Gebuchte Bruttobeiträge (in Mrd. €) 3,4 3,4 0 k.A.

Übernommene Rück - Combined Ratio (EOM in %, netto) 58,9 82,5 -23,6pp k.A.

Anzahl Kunden (in Tausend) 8.965 8.988 -23 -0,3%

Kapitalanlagen (in Mrd. €) 127 124 3 +2,4%
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Segment Versicherung (3/3)

Ergebnis vor Steuern nach Sparten

Seite 15

407

979

31.12.2024 31.12.2025

>100%

479
452

31.12.2024 31.12.2025

-5,6%

355

713

31.12.2024 31.12.2025

>100%

Leben / Kranken

in Mio. €

Übernommene Rück

in Mio. €

Schaden / Unfall

in Mio. €
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Operative Entwicklung

Segment Konsumentenkreditgeschäft (1/2)

• Geschäftsentwicklung weiterhin 

geprägt von konjunktureller Lage und 

schwachem Konsumklima

• Rückläufiges Neugeschäftsvolumen 

i.H.v. 2,8 Mrd. €

• Forderungen gegenüber Kunden 

sinken leicht auf 9,6 Mrd. €

• Anzahl der Kunden weitestgehend stabil 

• Rückgang im Ergebnis vor Steuern 

resultiert insbesondere aus einer 

erhöhten Risikovorsorge aufgrund der 

konjunkturellen Situation

Ergebnis vor Steuern

in Mio. €
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23

-29

31.12.2024 31.12.2025

>100%

Forderungen ggü. Kunden

Anzahl Kunden

in Tausend

in Mrd. €
Neugeschäftsvolumen
in Mrd. €

3,1 2,8

31.12.2024 31.12.2025

9,9 9,6

31.12.2024 31.12.2025

1.071 1.067

31.12.2024 31.12.2025



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Zinsüberschuss 514 534 -20 -3,7%

Provisionsüberschuss -38 -37 -1 -2,7%

Handelsergebnis 0 0 0 k.A.

Ergebnis aus Finanzanlagen 0 0 0 k.A.

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten 0 0 0 k.A.

Ergebnis aus der Ausbuchung von AC-bewerteten Finanzinstrumenten 0 0 0 k.A.

Risikovorsorge -233 -205 -28 +13,7%

Verwaltungsaufwendungen -279 -283 4 -1,4%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 6 13 -7 -53,8%

Ergebnis vor Steuern -29 23 -52 >100%

Segment Konsumentenkreditgeschäft (2/2)

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS

Operative Entwicklung

Neugeschäftsvolumen (in Mrd. €) 2,8 3,1 -0,3 -9,7%

Forderungen ggü. Kunden (in Mrd. €) 9,6 9,9 -0,3 -3,0%

Anzahl Kunden (in Tausend) 1.067 1.071 -4 -0,4%
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Segment Asset Management (1/2)

Ergebnis vor Steuern

in Mio. €

Operative Entwicklung

• Sehr gutes Kundengeschäft 

• Anstieg des Nettoabsatzes bei 

Privatkunden auf 13,5 Mrd. € und bei 

institutionellen Kunden sehr deutlich auf 

9,8 Mrd. €

• Anstieg der Assets under Management 

auf 534,6 Mrd. € 

• Marktführer bei Riester-Produkten

• Sehr gute Entwicklung des Ergebnisses 

vor Steuern, Vorjahr durch positive 

Bewertungseffekte beeinflusst
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1.241
1.185

31.12.2024 31.12.2025

-4,5%

Assets under Management

Nettoabsatz Institutionelle Kunden

in Mrd. €

in Mrd. €
Nettoabsatz Privatkunden
in Mrd. €

504,7 534,6

31.12.2024 31.12.2025

4,7

9,8

31.12.2024 31.12.2025

12,6 13,5

31.12.2024 31.12.2025



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Zinsüberschuss 99 101 -2 -2,0%

Provisionsüberschuss 2.377 2.309 68 +2,9%

Handelsergebnis -1 0 -1 k.A.

Ergebnis aus Finanzanlagen 1 14 -13 -92,9%

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten 19 85 -66 -77,6%

Ergebnis aus der Ausbuchung von AC-bewerteten Finanzinstrumenten 0 0 0 k.A.

Risikovorsorge 0 0 0 k.A.

Verwaltungsaufwendungen -1.352 -1.263 -89 +7,0%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 41 -6 47 >100%

Ergebnis vor Steuern 1.185 1.241 -56 -4,5%

Segment Asset Management (2/2)

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS

Operative Entwicklung

Nettoabsatz – Privatkunden (in Mrd. €) 13,5 12,6 0,9 +7,1%

Nettoabsatz – Institutionelle Kunden (in Mrd. €) 9,8 4,7 5,1 >100%

Assets under Management (in Mrd. €) 534,6 504,7 29,9 +5,9%
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Segment DZ BANK – Verbund- und Geschäftsbank (1/6)
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Ergebnis vor Steuern

864 Mio. € 

Sehr erfolgreiches 

Geschäftsjahr

Gutes 

Kundengeschäft

Risikovorsorge 

deutlich unter 

Vorjahr

Kosten

im Griff

Zins-/

Provisionsüberschuss/ 

Handelsergebnis

2,6 Mrd. € 

Risikovorsorge-

 Zuführungen

241 Mio. € 

Aufwand-Ertrags-Relation

58,0 Prozent



18,0 19,3

31.12.2024 31.12.2025

Segment DZ BANK – Verbund- und Geschäftsbank (2/6)

Firmenkundengeschäft

Ausgewählte KenngrößenPositionierung und strategische Weiterentwicklung

Kundengeschäft und Erträge trotz herausforderndem Umfeld 

gewachsen: +8% beim Kreditvolumen; Cross Selling weiter auf gutem 

Niveau; insb. Zins- und Währungsabsicherungen nachgefragt

Weiterhin starke Marktpositionierung bei Förderkrediten mit Fokus auf 

Energiewende, Umwelt und Nachhaltigkeit per 31.12.25 i.H.v. 35,8 Mrd. € 

(Gesamtbestand 31.12.2025: 69,3 Mrd. €)

Sehr erfolgreiche Entwicklung bei deutschen und internationalen 

Projektfinanzierungen; im Bereich Erneuerbare Energien mehr als 

1 Mrd. € an Neugeschäftsvolumen in Deutschland

Deutlicher Anstieg bei Handels- und Exportfinanzierungen sowie bei 

forderungsbasierten Finanzierungslösungen

TOP 5 Bank im Firmenkundengeschäft1)

1) Ergebnisse der FINANCE Banken Survey 2025  2) Inländisches Firmenkundengeschäft & Strukturierte Finanzierung  

Kreditvolumen2)

in Mrd. €

Volumen im Gemeinschafts-

kreditgeschäft
in Mrd. €

90,5 97,4

31.12.2024 31.12.2025

+7%

+8%

16,3 17,8

31.12.2024 31.12.2025

+9%

Volumen Internationale Handels- 

und Exportfinanzierung
in Mrd. €

Kreditvolumen

Erneuerbare Energien 
in Mrd. €

+21%
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8,0
9,7

31.12.2024 31.12.2025



Segment DZ BANK – Verbund- und Geschäftsbank (3/6)

Kapitalmarktgeschäft

Positionierung und strategische Weiterentwicklung

1) Bloomberg, per 31.12.2025 2) Dealogic per 31.12.2025

SSA-Anleihen, Covered Bonds und Bankanleihen

Unternehmensanleihen
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Strategische Weiterentwicklung des Kapitalmarktgeschäfts mit 

Institutionellen und Firmenkunden verläuft weiterhin sehr erfolgreich

Starkes Primärmarktgeschäft im Bereich Sustainable Finance (Marktanteil 

über 7% bei EUR-denominierten grünen Covered Bonds); hochrangige 

Mandate als (Co-)Strukturierer für nachhaltige Emissionsprogramme (z.B. 

BRD, Bausparkasse Schwäbisch Hall)

Weltweit Top-10 im elektronischen Sekundärmarkthandel EUR-

denominierter Anleihen1), 4. Rang bei Bankanleihen, Top-5 League Table2) 

Global Covered Bonds EUR und Top-2 Corporate SSD League Table DACH2)

Absatz von Anlagezertifikaten auf hohem Niveau

MiCAR-Zulassung der BaFin zum Betrieb der Kryptoplattform meinKrypto, 

mehrere DLT-basierte Pilot-Transaktionen, Weiterentwicklung Smart 

Derivative und Smart Bond Contract; Beitritt Euro-Stablecoin-Konsortium

Führende Rolle bei der EnBW-Kapitalerhöhung als eine der größten 

Eigenkapitaltransaktionen in Europa

European Union

€ 11 bn 2 Tranches

 Tap 2032 & 2040 

October 2025

Joint-Lead Manager

Republic of Germany

€ 4 bn

 Tap 2056 

May 2025

Joint-Lead Manager

CIBC

€ 1.25 bn

 Covered 2031 

June 2025

Joint-Lead Manager

Danske Bank

€ 2 bn 2 Tranches

 Covered 2028 & 2032 

November 2025

Joint-Lead Manager

Amprion GmbH

€ 1 bn 2 Tranches

Green Bond 2029, 2036 

Mai 2025

Joint-Lead Manager

Evonik Industries AG

€ 500 mn

Green Hybrid Bond 30NC5.75

September 2025

Joint-Lead Manager

Deutsche Telekom AG 

€ 750 mn

Benchmark 2029

November 2025

Joint-Lead Manager

Ausgewählte Transaktionen



Segment DZ BANK – Verbund- und Geschäftsbank (4/6)

Transaction Banking

Ausgewählte KenngrößenPositionierung und strategische Weiterentwicklung

AuD2) Verwahrstelle
in Mrd. €

Anzahl Terminals im 

Netzbetrieb (VR Payment)
in Tsd.

10,2 11,0

31.12.2024 31.12.2025

457,1
562,7

31.12.2024 31.12.2025

369,9 380,7

31.12.2024 31.12.2025

311,7 330,2

31.12.2024 31.12.2025

+6%

+23%

+3%

+8%

Anzahl Transaktionen

Zahlungsverkehr
in Mrd.

Anzahl Kreditkarten-

transaktionen
in Mio.

1) Anpassung der Berechnungslogik infolge Harmonisierung der Zahlungsverkehrsinfrastruktur 2) Assets under Depository

Steigerung im Kreditkartenabsatz um +11%; sowie bei 

Kreditkartentransaktionen und Terminals im Netzbetrieb

Wero: Start eCommerce Ende 2025 mit GFG als Pilotpartner; weiterer 

Ausbau 2026

Drittgrößte Verwahrstelle in Deutschland, Spitzenposition bei 

Sachwertefonds; weiterer Ausbau der Marktposition: Wachstum aus 

Konsolidierung innerhalb und außerhalb der genossenschaftlichen 

FinanzGruppe

Deutliches Wachstum abgewickelter Transaktionen auf der 

Zahlungsverkehrs-Plattform; erfolgreiche technische Umsetzung der 

EU-Verordnung zu Instant Payments und Verification of Payee (VoP)
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1)

Weiterentwicklung Verwahrplattform für digitale Assets für institutionelle 

Kunden und Engagement im Stablecoin-Konsortium Qivalis 



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Zinsüberschuss 1.487 1.552 -65 -4,2%

Provisionsüberschuss 691 632 59 +9,3%

Handelsergebnis 452 7 445 >100%

Ergebnis aus Finanzanlagen 30 12 18 >100%

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten -37 134 -171 >100%

Ergebnis aus der Ausbuchung von AC-bewerteten Finanzinstrumenten -7 43 -50 >100%

Risikovorsorge -241 -457 216 -47,3%

Verwaltungsaufwendungen -1.526 -1.452 -74 +5,1%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 15 -3 18 >100%

Ergebnis vor Steuern 864 468 396 +84,6%

Segment DZ BANK – Verbund- und Geschäftsbank (5/6) 

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS
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Segment DZ BANK – Verbund- und Geschäftsbank (6/6) 

Operative Entwicklung

01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Firmenkundengeschäft

Kreditvolumen Firmenkunden1) (in Mrd. €) 97,4 90,5 6,9 +7,6%

Volumen Gemeinschaftskredit (in Mrd. €) 19,3 18,0 1,3 +7,2%

Kreditvolumen Erneuerbare Energien (in Mrd. €) 9,7 8,0 1,7 +21,3%

Volumen internationale Handels- und Exportfinanzierung (in Mrd. €) 17,8 16,3 1,5 +9,2%

Kapitalmarktgeschäft

Absatzvolumen Festzinsanleihen (in Mrd. €) 2,4 3,3 -0,9 -27,3%

Absatzvolumen Strukturierte Anleihen (in Mrd. €) 2,1 2,2 -0,1 -4,5%

Absatzvolumen Anlagezertifikate (in Mrd. €) 9,0 8,9 0,1 +1,1%

Transaction Banking

Anzahl Transaktionen Zahlungsverkehr (in Mrd.) 11,0 10,2 0,8 +7,8%

Anzahl Kreditkartentransaktionen (in Mio.) 562,7 457,1 105,6 +23,1%

Verwahrstelle (AuD) (in Mrd. €) 380,7 369,9 10,8 +2,9%

Anzahl Terminals im Netzbetrieb (VR Payment) (in Tsd.) 330,2 311,7 18,5 +5,9%

1) Inländisches Firmenkundengeschäft & Strukturierte Finanzierung
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Segment Gewerbliche Immobilienfinanzierung (1/2)

Ergebnis vor Steuern

in Mio. €

Operative Entwicklung

Davon Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten

• Gute operative Entwicklung in 

herausforderndem Immobilienumfeld 

• Gesamtbestand an Immobilien-

finanzierungen auf stabilem Niveau

• Steigendes Neugeschäft mit 

Firmenkunden und Privatkunden

• Ergebnis vor Steuern: Stabile 

Ergebnisentwicklung bei gleichzeitiger 

Belastung durch IFRS-Effekte bei 

Eigenemissionen
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-138

-8

31.12.2024 31.12.2025

479

338

-29,4%

Neugeschäft Firmenkunden

in Mrd. € in Mrd. €

Gesamtbestand Immobilienfinanzierung
in Mrd. €

Neugeschäft Privatkunden

7,2

9,2

31.12.2024 31.12.2025

1,5 1,6

31.12.2024 31.12.2025

57,5 57,6

31.12.2024 31.12.2025



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Zinsüberschuss 819 795 24 +3,0%

Provisionsüberschuss 6 6 0 +0,0%

Handelsergebnis 1 0 1 k.A.

Ergebnis aus Finanzanlagen 0 4 -4 >100%

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten -138 -8 -130 >100%

Ergebnis aus der Ausbuchung von AC-bewerteten Finanzinstrumenten 0 0 0 k.A.

Risikovorsorge -105 -90 -15 +16,7%

Verwaltungsaufwendungen -256 -246 -10 +4,1%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 11 19 -8 -42,1%

Ergebnis vor Steuern 338 479 -141 -29,4%

Segment Gewerbliche Immobilienfinanzierung (2/2)

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS

Operative Entwicklung

Neugeschäft Firmenkunden (in Mrd. €) 9,2 7,2 2 +27,8%

Neugeschäft Privatkunden (in Mrd. €) 1,6 1,5 0,1 +6,7%

Gesamtbestand Immobilienfinanzierung (in Mrd. €) 57,6 57,5 0,1 +0,2%
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Segment Private Banking (1/2)

Ergebnis vor Steuern

in Mio. €

Operative Entwicklung

• Gutes Kundengeschäft; insbesondere 

Ausbau Private Banking mit den 

Genossenschaftsbanken

• Anstieg der Assets under Management 

auf 30,7 Mrd. € 

• Verwaltetes Fondsvolumen steigt auf 

181,3 Mrd. €

• Ergebnis vor Steuern: auf hohem 

Niveau leicht gesunken
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112
106

31.12.2024 31.12.2025

Assets under

Management
in Mrd. €

Kreditvolumen

in Mrd. €

Wertschöpfung im 

Verbund

in Mio. € 

Verwaltetes Fonds-

volumen
in Mrd. €

in Mio. €

Netto-Neugeld

26,1
30,7

31.12.2024 31.12.2025

1.011

2.391

31.12.2024 31.12.2025

161,8
181,3

31.12.2024 31.12.2025

4,7 4,7

31.12.2024 31.12.2025

129
148

31.12.2024 31.12.2025

-5,4%



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Zinsüberschuss 140 176 -36 -20,5%

Provisionsüberschuss 246 235 11 +4,7%

Handelsergebnis 24 23 1 +4,3%

Ergebnis aus Finanzanlagen 0 0 0 k.A.

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten 4 -24 28 >100%

Ergebnis aus der Ausbuchung von AC-bewerteten Finanzinstrumenten 0 -3 3 >100%

Risikovorsorge 5 -17 22 >100%

Verwaltungsaufwendungen -320 -295 -25 +8,5%

Sonstiges betriebliches Ergebnis 8 16 -8 -50,0%

Ergebnis vor Steuern 106 112 -6 -5,4%

Segment Private Banking (2/2) 

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS

Operative Entwicklung

Assets under Management (in Mrd. €) 30,7 26,1 4,6 +17,6%

Netto-Neugeld (in Mio. €) 2.391 1.011 1.380 >100%

Verwaltetes Fondsvolumen (in Mrd. €) 181,3 161,8 19,5 +12,1%

Kreditvolumen (in Mrd. €) 4,7 4,7 0 k.A.

Wertschöpfung im Verbund (in Mio. €) 148 129 19 +14,7%
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Segment Gewerbliche Finanzierungslösungen (1/2)

Operative EntwicklungErgebnis vor Steuern

in Mio. €
• Markt geprägt durch gedämpfte 

Wirtschaftsperspektiven und geringe 

Investitionsneigung von Gewerbekunden

• Leichter Rückgang des 

Neugeschäftsvolumens auf 1,2 Mrd. €

• Bestandsvolumen bleibt stabil

• Anzahl der Kunden auf Vorjahresniveau

• Ergebnis vor Steuern belastet durch 

Risikovorsorge infolge der wirtschaftlichen 

Gesamtlage
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-23

-28

31.12.2024 31.12.2025

Anzahl Kunden
in Tausend

Neugeschäftsvolumen
in Mio. €

Geschäftsvolumen
in Mio. €

114 113

31.12.2024 31.12.2025

3.102 3.115

31.12.2024 31.12.2025

1.238 1.183

31.12.2024 31.12.2025

-21,7%



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Zinsüberschuss 151 141 10 +7,1%

Provisionsüberschuss -40 -35 -5 -14,3%

Handelsergebnis 0 0 0 k.A.

Ergebnis aus Finanzanlagen 0 0 0 k.A.

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten 0 0 0 k.A.

Ergebnis aus der Ausbuchung von AC-bewerteten Finanzinstrumenten 0 0 0 k.A.

Risikovorsorge -51 -52 1 -1,9%

Verwaltungsaufwendungen -82 -78 -4 +5,1%

Sonstiges betriebliches Ergebnis -7 0 -7 k.A.

Ergebnis vor Steuern -28 -23 -5 -21,7%

Segment Gewerbliche Finanzierungslösungen (2/2) 

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS

Operative Entwicklung

Neugeschäftsvolumen (in Mio. €) 1.183 1.238 -55 -4,4%

Geschäftsvolumen (in Mio. €) 3.115 3.102 13 +0,4%

Anzahl Kunden (in Tausend) 113 114 -1 -0,9%
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DZ BANK – Holdingfunktion (1/2)

Ergebnis vor Steuern

in Mio. €

Operative Entwicklung

• Segment beinhaltet als Cost Center 

Aufwand für die Holdingfunktion

• Verbessertes Ergebnis vor Steuern 

insbesondere infolge geringerer 

Zinsaufwendungen
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-373
-335

31.12.2024 31.12.2025

Zinsüberschuss
in Mio. € in Mio. €

Verwaltungsaufwendungen

+10,2%

-158
-122

31.12.2024 31.12.2025
-215 -213

31.12.2024 31.12.2025



in Mio. €
01.01.–

31.12.2025

01.01.–

31.12.2024

Veränderung

absolut

Veränderung

in %

Zinsüberschuss -122 -158 36 +22,8%

Verwaltungsaufwendungen -213 -215 2 +0,9%

Ergebnis vor Steuern -335 -373 38 +10,2%

DZ BANK – Holdingfunktion (2/2)

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach IFRS
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Dieses Dokument dient ausschließlich Informationszwecken. Dieses Dokument ist durch die DZ BANK AG Deutsche Zentral- Genossenschaftsbank („DZ BANK”) erstellt 

und zur Verteilung in der Bundesrepublik Deutschland bestimmt. Dieses Dokument darf im Ausland nur in Einklang mit den dort geltenden Rechtsvorschriften verteilt 

werden, und Personen, die in den Besitz dieser Informationen und Materialien gelangen, haben sich über die dort geltenden Rechtsvorschriften zu informieren und diese 

zu befolgen. 

Dieses Dokument stellt weder ein öffentliches Angebot noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Erwerb von Wertpapieren oder Finanzinstrumenten dar. 

Die DZ BANK ist insbesondere nicht als Anlageberater oder aufgrund einer Vermögensbetreuungspflicht tätig. Dieses Dokument ist keine Finanzanalyse. Alle hierin 

enthaltenen Bewertungen, Stellungnahmen oder Erklärungen sind diejenigen des Verfassers des Dokuments und stimmen nicht notwendigerweise mit denen dritter 

Parteien überein. 

Die DZ BANK übernimmt keine Haftung für unmittelbare oder mittelbare Schäden, die durch die Verteilung und/oder Verwendung dieses Dokuments verursacht werden 

und/oder mit der Verteilung und/oder Verwendung dieses Dokuments im Zusammenhang stehen. Eine Investitionsentscheidung bezüglich irgendwelcher Wertpapiere oder 

sonstiger Finanzinstrumente sollte auf der Grundlage eines Beratungsgesprächs sowie Prospekts oder Informationsmemorandums erfolgen und auf keinen Fall auf der 

Grundlage dieses Dokuments. 

Die Inhalte dieses Dokuments entsprechen dem Stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Dokuments. Sie können aufgrund künftiger Entwicklungen überholt sein, ohne 

dass das Dokument geändert wurde.

Disclaimer 
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