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Hinweise

Mit dem vorliegenden Lagebericht setzt die
DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossen-
schaftsbank, Frankfurt am Main, (DZ BANK)
die Transparenzanforderungen gemaf

§ 289 Handelsgesetzbuch (HGB) um. Dabei
wird auch der fur die Lageberichterstattung
auf Konzernebene geltende Deutsche
Rechnungslegungs Standard Nummer 20
(Konzernlagebericht) beachtet.

Es wird kaufmannisch gerundet. Hierdurch
kénnen sich bei der Bildung von Summen

und bei der Berechnung von Prozentanga-
ben geringfligige Abweichungen ergeben.

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird
bei Personenbezeichnungen und personen-
bezogenen Hauptwortern in diesem Bericht
das generische Maskulinum verwendet.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der
Gleichbehandlung grundsatzlich fur alle
Geschlechter. Die verkurzte Sprachform hat
nur redaktionelle Griinde und beinhaltet
keine Wertung.
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Lagebericht der DZ BANK AG
Grundlagen der DZ BANK AG

Die DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main, (DZ BANK), richtet ihre Strategie
auf die Volksbanken und Raiffeisenbanken aus. Sie verfolgt damit das Ziel des nachhaltigen Ausbaus der
Position der Genossenschaftlichen FinanzGruppe als einer der fihrenden Allfinanzanbieter in Deutschland. Die
DZ BANK unterstitzt mit ihrem umfangreichen Allfinanzangebot die Genossenschaftsbanken im Privatkunden-
geschaft, Firmenkundengeschaft, Kapitalmarktgeschaft und Transaction Banking. Die Grundlagen der Zusam-
menarbeit bilden dabei die Prinzipien der Subsidiaritat, Dezentralitdt und regionalen Marktverantwortung.

Die DZ BANK hat ihre strategischen Initiativen zur Sicherung ihrer Zukunftsfestigkeit unter dem Strategiepro-
gramm ,,Verbund First 4.0” gebtndelt. Wesentliche StoBrichtungen bilden die Weiterentwicklung des Markt-
antritts, der Steuerungs- und Produktionsprozesse, der Internationalisierung sowie der Unternehmenskultur.

Die Umsetzung erfolgt in Umsetzungspaketen, die im Geschéaftsjahr um das neue Umsetzungspaket , Internatio-
nale Aufstellung” erganzt wurden. Auf Basis bestehender Produkte und der Abdeckung Gber Auslandsstand-
orte soll die Weiterentwicklung des internationalen Geschafts Gber unterschiedliche Aktivitaten, insbesondere
im Rahmen der beiden Initiativen Mission Alpha und Mission International, erfolgen. Mission Alpha fokussiert
sich dabei auf die Steigerung der Leistungsfahigkeit des Kapitalmarktgeschafts, Mission International als struk-
turiertes Gesamtbankvorgehen soll einen ganzheitlichen Blick auf die Internationalisierung aller Bereiche der
DZ BANK legen. Daneben erfolgte im Berichtsjahr im Umsetzungspaket , Unternehmenskultur” zur Weiterent-
wicklung der Fihrungskultur der DZ BANK eine Kombination mit dem Fokusthema |, Fit4Leadership” Fiihrungs-
feedback, den Leadership Camps fur alle Fihrungsebenen und individuellen MaBnahmen. Mit der Initiative
LFitdGrowth" legt die DZ BANK einen Schwerpunkt auf die Optimierung und Weiterentwicklung der bereichs-
Ubergreifenden Zusammenarbeit bei wesentlichen Prozessstrecken.

Ihre Strategie setzt die DZ BANK in den verschiedenen Geschaftsbereichen wie im Folgenden beschrieben um.

1.1 GenoBanken/Verbund

Die Genossenschaftsbanken sind fir die DZ BANK nicht nur die wichtigste Kundengruppe, sondern auch
Anteilseigner sowie Partner im gemeinsamen Vertrieb und in der Beratung. Dieses Beziehungskapital der

DZ BANK Gruppe gilt als wichtige immaterielle Ressource. Dieser in der Betreuung der Genossenschaften
gerecht zu werden, ist Kern der Aufgaben des Geschaftsbereichs GenoBanken/Verbund. Die Regionaldirektoren
der DZ BANK fungieren dabei als zentrale Ansprechpartner und Kundenverantwortliche fir die Genossen-
schaftsbanken mit dem Ziel, diese in ihrem Geschéaftsantritt in den regionalen Markten zu unterstitzen. Dabei
gewahrleistet die deutschlandweite Prasenz der DZ BANK eine regionale Nahe zu den betreuten Banken.

Die DZ BANK bietet den Genossenschaftsbanken Beratungs- und Serviceleistungen entlang der gesamten
Prozesskette der Gesamtbanksteuerung und Regulatorik an. Weiterhin unterstitzt sie die Volksbanken und

Raiffeisenbanken bei Treasury- und Controlling-Themen der Banksteuerung, wie beispielsweise Planung und
Risikosteuerung, Optimierung fur die Gesamtbanksteuerung oder dem Depot A.

Die Unterstltzung der Genossenschaftsbanken beim Thema Nachhaltigkeit findet auf verschiedenen Ebenen
statt. Ein Wissensaustausch soll durch unterschiedliche Austauschformate und Veranstaltungen, wie den Treff-
punkt Nachhaltigkeit, gewahrleistet werden. Mit dem Nachhaltigkeitsportal wird den Mitgliedern zudem eine
zentrale Informationsplattform Uber Nachhaltigkeitsthemen geboten.

Unter dem Motto ,Heute gestalten, was morgen wirkt” wurden im Geschaftsjahr die Veranstaltungsreihe
. Strategie-Hub Regional” von der Atruvia AG, Frankfurt am Main, (Atruvia), dem Bundesverband der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e. V., Berlin, (BVR), und der DZ BANK in Zusammenarbeit mit
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den Regionalverbanden fortgesetzt und strategische Leitlinien der Genossenschaftlichen FinanzGruppe disku-
tiert. Im Fokus standen unter anderem die jahrliche Ausarbeitung des BVR zu zentralen Handlungsfeldern mit
konkreten MaBnahmen und praxisnahen Impulsen fur die strategische und operative Arbeit der Genossen-
schaftsbanken (,Kompass 2026"), die Starkung des Firmenkundengeschafts als Wachstumsmotor fir die Ge-
nossenschaftsbanken und die Bedeutung des europdaischen Bezahlsystems Wero. Die Veranstaltungsreihe soll
die Zusammenarbeit im Verbund starken und als Plattform fur den direkten Austausch dienen. Daneben wird
durch Verbundgremien eine enge Einbindung der Genossenschaftsbanken in die strategischen Uberlegungen
und Initiativen der DZ BANK sichergestellt. Der Zentrale Beirat der DZ BANK Gruppe soll eine vertiefte Diskus-
sion zu wesentlichen strategischen Sachverhalten der DZ BANK Gruppe erméglichen und die verschiedenen
Akteure und Ebenen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe vernetzen. Fiinf regionale Bankenbeirdte der
DZ BANK Uben eine Beratungs- und Multiplikatorenfunktion aus.

1.2 Firmenkundengeschaft

Im Firmenkundengeschaft tritt die DZ BANK subsidiar zu den Genossenschaftsbanken am Markt auf. Dabei
orientiert sich ihr Betreuungskonzept am Bedarf des Firmenkunden und an den individuellen Marktverhaltnis-
sen und ist vernetzt mit den Verbundaktivitdten. Sowohl Direktkunden als auch Kunden im Gemeinschafts-
geschaft mit den Genossenschaftsbanken betreut die DZ BANK regional in ihren zwolf Niederlassungen. Die
Betreuung von multinationalen Unternehmen, der Agrar- sowie der Gesundheitsbranche und von Verbund-
kunden ist im Zentralbereich Firmenkunden in Frankfurt am Main gebtndelt.

Die Digitalisierung von Bankprozessen gewinnt im inlandischen Firmenkundengeschaft immer mehr an Bedeu-
tung. In diesem Zusammenhang unterstitzt die DZ BANK die Genossenschaftsbanken zum Beispiel durch die
Weiterentwicklung des VR GeschaftsNavigators, den 501 Volksbanken und Raiffeisenbanken nutzen.

Im Request-to-Pay-Verfahren konnte die Pilotphase abgeschlossen werden. Darauf aufbauend wurde im
Berichtsjahr ein Schwerpunkt auf die Verbesserung der Reichweite in der Genossenschaftlichen FinanzGruppe
gelegt. Zudem wurden Projekte mit ausgewahlten Kunden zur Digitalisierung der Rechnungs- und Bezahlpro-
zesse gestartet. Das Ziel ist hier, Impulse fir die Vorbereitung des breiten Einsatzes zu sammeln und das Lésungs-
angebot zu optimieren.

Neben den Digitalisierungsthemen waren die Integration von Nachhaltigkeit in den Kundendialog und die
Begleitung der Firmenkunden bei der Dekarbonisierung der Industrie weitere Schwerpunkte im Geschaftsjahr.
Beispielhaft dafir steht die Entwicklung des deutschen und internationalen Geschafts mit erneuerbaren Ener-
gien. Um Nachhaltigkeit in der Firmenkundenansprache zu férdern und vertieftes Wissen im Kontext von
Sustainable Finance bei den Kundenverantwortlichen aufzubauen, ist dartber hinaus vorgesehen, dass alle
Firmenkundenverantwortlichen der DZ BANK 2026 eine ESG-Zertifizierungsschulung (ESG = Environment,
Social, Governance) zum ,, ESG-Firmenkundenberater (Professional Level)” durchlaufen. Zudem wurde mit dem
Rahmenwerk flr nachhaltige Produkte ein Regelwerk fur die Praxis entwickelt, das die definitorische und pro-
zessuale Grundlage fur die Ausgestaltung nachhaltiger Produkte schafft. Das im Berichtsjahr vertffentlichte
Rahmenwerk ist in die Nachhaltigkeitsstrategie der DZ BANK eingebettet und hat als Klassifizierungssystem far
nachhaltige Finanzierungen zum Ziel, den Produktvertrieb zu unterstitzen, die Transparenz zu erhéhen und
eine Basis fUr interne und externe Berichterstattung zu schaffen. Als wegweisend fur die Finanzierung der
nachhaltigen Wirtschaftstransformation im Berichtsjahr erachtet die DZ BANK ihre Beteiligung an einer Kon-
sortialfinanzierung Uber 1,7 Mrd. € zur Dekarbonisierung der deutschen Stahlproduktion. Bei dem Projekt
flieBen die finanziellen Mittel in die Substitution klassischer Hochofen durch strom-, gas- und wasserstoff-
betriebene Produktionsanlagen, um die CO,-Emissionen des Stahlproduzenten ab 2030 um jahrlich

4,8 Mio. Tonnen zu reduzieren.

Im internationalen Geschaft stellt die DZ BANK ein umfangreiches Spektrum an Produkten und Dienstleistungen
zur Verfigung und ist in den Wirtschaftszentren der Welt mit vier Auslandsfilialen mit German Desks vertre-
ten. DarUber hinaus unterhalt sie Geschaftsbeziehungen mit einem Netz an internationalen Geschaftspartnern
und verfugt Uber detaillierte Kooperationsvereinbarungen mit ausgewahlten Korrespondenzbanken. Um das
Auslandsgeschaft zu verbessern und die Firmenkunden der Genossenschaftlichen FinanzGruppe im Rahmen
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ihrer Auslandsaktivitdten zu unterstitzen, plant die DZ BANK, ihre Leistungsstarke auszubauen. Dazu hat die
DZ BANK im Rahmen der Mission International im Geschaftsjahr in neue Kundenbeziehungen, Systeme und
Standorte investiert und mit der Eroffnung der Reprasentanz in Vietnam ihr Netz an Auslandsreprasentanzen
auf sieben erhoht.

Die DZ BANK ist das Kompetenzzentrum fir das Fordermittelgeschaft der Genossenschaftlichen FinanzGruppe.
Hierbei unterstitzt sie die Genossenschaftsbanken in zweierlei Hinsicht: zum einen mittels ihrer Fordermittel-
experten in der Beratung der Endkunden der Genossenschaftsbanken, zum anderen bei der Ablésung beste-
hender Vertriebs- und Kommunikationswege durch digitale Prozessstrecken und Portalangebote. Im Fokus der
Entwicklungen steht hierbei neben der Stabilisierung der Marktanteile die Sicherung von Wachstumspotenzialen.

1.3 Privatkundengeschaft

Im Privatkundengeschaft bietet die DZ BANK auf der Grundlage des Allfinanzkonzepts fir Genossenschafts-
banken, Kooperationsbanken und Privatkunden ein umfangreiches Dienstleistungsangebot an. Ein Schwerpunkt
liegt dabei in der Marktbearbeitung des Depot-B-Privatkunden-Wertpapiergeschafts. Hier stellt die DZ BANK
Produkte, Prozesse und Plattformen zur Verfligung.

Zum Bereich der Produkte gehoren Anlageldsungen im Depot B fir Beratungskunden und Selbstentscheider
aller Erfahrungsstufen. Dieses Angebot umfasst eigene Zinsprodukte, Derivate und insbesondere Anlagezertifi-
kate, welche auch Trends oder Themen sowie Nachhaltigkeitsaspekte berlcksichtigen. Emittiert werden in
diesem Kontext zum Beispiel Zertifikate mit karitativen Ertragskomponenten, bei denen die DZ BANK und die
beteiligten Genossenschaftsbanken auf einen Teil ihrer Marge verzichten und diese als Sponsoringbetrag an
ausgewahlte Organisationen abgeben. AuBerdem hat die DZ BANK Sparpléne auf Fonds, ETFs und Aktien im
Produktangebot. Auf den Kunden abgestimmte und den Markttrends folgende Depotpreismodelle befinden
sich gleichfalls im Angebot. Diese umfassen klassische (Online-)Depots, das ,meinDepot” fir junge Kunden
sowie ein pauschalpreisbasiertes Depot, genannt ,,meinDepot Premium”. All das soll den Fokus der DZ BANK
unterstitzen, das Depot B mit seiner Brokerageldsung als vollumfangliche Lagerstelle fiir Wertpapiere bei
einer breiten Kundengruppe der Genossenschaftsbanken zu implementieren.

Im Rahmen der strategischen Planung der Genossenschaftsbanken unterstitzt die DZ BANK die Genossen-
schaftsbanken mit dem ,Managementzyklus”. Dieser umfasst die Planung, Umsetzung und Kontrolle der
strategischen Ausrichtung sowie Daten- und Analysetools und hilft Genossenschaftsbanken bei der Erfillung
aufsichtsrechtlicher Pflichten. Mit ihren Marktbearbeitungskonzepten fir junge Kunden, neue Depots und
Nachhaltigkeit bietet die DZ BANK MaBnahmenpakete in Form von Prozessen und Unterstlitzungsleistungen.
Diese flankieren ebenfalls aufsichtsrechtliche Anforderungen, zum Beispiel ,Nachhaltigkeit in der Beratung”.

Im Einklang mit ihrer Digitalisierungsstrategie entwickelt die DZ BANK Plattformlésungen fur Berater und
Kunden der Genossenschaftsbanken und Kooperationsbanken. Mit ,,meinGIS” bietet die DZ BANK Beratern
Zugang zu aktuellen Marktinformationen wie Wertpapierkursen, Kurs-Charts oder Unternehmensnachrichten.
Neben dem Weg des Filialbesuches wird fir Kunden im Wertpapiergeschaft auch ein digitaler Zugang zu ihrer
Bank bereitgestellt. Hierzu gehort neben der Online-Depoteréffnung, mit der Privatkunden selbststandig inner-
halb kurzer Zeit ein Depot er6ffnen kdnnen, auch ein Online-Trading-Angebot. Mit dieser in der VR Banking App
integrierten Brokeragelosung erhalten Anwender ein Informations- und Produktangebot inklusive Marktdaten,
Realtime-Kursen, Analyse-Tools, Zugriff auf das Research der DZ BANK sowie Produktvorschlage. AuBerdem kon-
nen Privatkunden Uber ,Meine Anlagezertifikate” jederzeit detaillierte Informationen zu den Anlageprodukten in
ihrem Depot B abrufen. Mit dem Produkt ,, meinKrypto” werden die Genossenschaftsbanken in die Lage versetzt,
ihren Kunden den Handel mit Kryptowerten anzubieten.

1.4 Kapitalmarktgeschaft

Die DZ BANK bietet ihren Kunden Beratungs- und Vertriebsleistungen in Anlage- und Risikomanagementpro-
dukten der Assetklassen Zins, Kredit, Aktien und Devisen an. Ihr Angebot umfasst Leistungen im Primarmarkt-
und Sekundarmarktgeschaft sowie Research-Leistungen. Zu den Kunden im Kapitalmarktgeschaft gehéren
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institutionelle Kunden im In- und Ausland wie Asset Manager, Banken, Versicherungsunternehmen, Pensions-
kassen oder 6ffentliche Institutionen. AuBerdem umfasst das Kundenspektrum von der DZ BANK betreute
Firmenkunden, Firmenkunden der Genossenschaftsbanken und Genossenschaftsbanken im Depot-A-Geschaft.

Im Geschaftsjahr wurde die gezielte Weiterentwicklung des Kapitalmarktgeschafts anhand verschiedener Um-
setzungsinitiativen angestoBen. Dabei stehen das Wachstum mit institutionellen Kunden, das Wachstum im
kapitalmarktbezogenen Firmenkundengeschaft und Verbesserungen in Prozessen und Organisation im Fokus.
In diesem Zusammenhang wird das Produkt- und Leistungsangebot dem Kundenbedarf entsprechend erweitert
und angepasst und soll fur den internationalen Marktantritt wettbewerbsfahiger werden. Zur Optimierung der
Leistungsfahigkeit wurde beispielsweise die Anzahl der von der DZ BANK quotierten US-Dollar-Anleihen aus-
gebaut und Vertriebskapazitdten wurden an den regionalen Standorten der DZ BANK und fur das internatio-
nale Kapitalmarktgeschaft aufgestockt. AuBerdem wurden bestimmte Handels- und Strukturierungskapazitaten
erweitert, zum Beispiel fur strukturierte Produkte oder forderungsbesicherte Refinanzierungen. An der weiteren
Digitalisierung und Verbesserung von Prozessen wird ebenfalls gearbeitet, unter anderem an neuen Plattform-
anwendungen fur den Vertrieb, an Automatisierungen in den Handelsprozessen und an neuen Plattforman-
wendungen im Firmenkundengeschaft.

Im Berichtsjahr hat die DZ BANK weiter an Anwendungsfallen der Distributed Ledger Technology (DLT) gear-
beitet. Hierbei geht es um die Digitalisierung der Verwahrung und Bestandsfiihrung von Wertpapieren, die
Emission von Wertpapieren auf der Blockchain sowie Smart Bond Contracts und Smart Derivative Contracts,
bei denen DLT-basierte Smart Contracts den gesamten Lebenszyklus von Finanzprodukten standardisiert
digitalisieren. Die DZ BANK pflegt auf diesem Feld Kooperationen mit Finanzinstitutionen auf deutscher und
europaischer Ebene und mit Technologieanbietern. Sie fihrt Pilottransaktionen aus und beteiligt sich an ver-
schiedenen Pilotprojekten und Initiativen, so als Mitglied der Market Contact Group beim Pontes-Projekt der
EZB oder der europaischen Initiative Regulated Layer One (RL1). AuBerdem ist die DZ BANK dem europdischen
Bankenkonsortium beigetreten, das die Einflihrung eines regulierten Euro-Stablecoins vorbereitet. Dafur soll
.Qivalis” als MiCAR-konformer (MiCAR = Markets in Crypto-Assets Regulation) Stablecoin-Emittent unter
Aufsicht der niederlandischen Zentralbank (DNB) etabliert werden.

Bestandteil ihrer strategischen Ausrichtung bleibt fir die DZ BANK das Primarmarktgeschéft, dessen Marktposi-
tion sie weiter ausbauen will. FUr ihre Aktivitaten bei der Emission von Covered Bonds erlangte die DZ BANK
im Geschaftsjahr diverse Auszeichnungen von der Fachzeitschrift Global Capital sowie vom Magazin The
Covered Bond Report, durch die die Arbeit der DZ BANK bei der Organisation, Strukturierung und Platzierung
von syndizierten Covered-Bond-Emissionen gewdirdigt wird. Im Berichtsjahr war die DZ BANK erneut eine fih-
rende Bank bei der Begleitung von EUR-Benchmark-Green-Covered-Bonds (Marktanteil von tber 7 Prozent) und
hat damit ihre Nachhaltigkeitsexpertise unter Beweis gestellt.

Dem Konzern-Treasury der DZ BANK obliegt die Steuerung und Optimierung der Liquiditat innerhalb der ge-
samten DZ BANK Gruppe. Das reicht vom Management der taglichen Zu- und AbflUsse der Genossenschafts-
banken im Rahmen der Liquiditatsausgleichsfunktion der DZ BANK als genossenschaftliches Zentralinstitut bis
hin zur Optimierung der Mittelaufnahme Uber eigene Wertpapieremissionen, die tber eigene Vertriebseinheiten
und Uber Intermediare an institutionelle Kunden, wie Versicherungen und Fondsgesellschaften im In- und Aus-
land, aber auch an Privatkunden der Genossenschaftsbanken verkauft werden. Dartber hinaus verantwortet
das Konzern-Treasury die Wertpapierdokumentation fur das Kapitalmarktgeschaft der DZ BANK. Dieses um-
fasst Eigen- und Fremdkapitalinstrumente fiir Emissionen sowohl der DZ BANK als auch von Kunden.

Im Zeitraum von 2018 bis 2024 hat die DZ BANK drei Green Bonds emittiert. Mit der Emission eines vierten

hat die DZ BANK im Berichtsjahr ihre Nachhaltigkeitsexpertise erneut unterstrichen. Die Mittelverwendung der
Emission referenziert primar auf einen Pool von Darlehen zur Finanzierung von Onshore-Windenergieprojekten
in Deutschland. Mit der Platzierung ihrer erstmals 6ffentlich angebotenen Nachranganleihe hat die DZ BANK
im Geschaftsjahr dartber hinaus ihre Investorenbasis im In- und Ausland erweitert und ihre Refinanzierungsba-
sis weiter diversifiziert.
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1.5 Transaction Banking

Im Geschaftsfeld Transaction Banking stellt die DZ BANK ihren Kunden Leistungen im Zahlungsverkehr und
Kartengeschaft sowie Kapitalmarkt- und Wertpapierservices zur Verfigung. Zudem Gbernimmt sie die Ver-
wabhrstellenfunktion fur Investmentfonds und bietet Beratungsleistungen an.

Im Fokus des Geschaftsfelds liegt die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe im Transaction Banking. Die wesentliche Basis bildet die Zahlungsverkehrsplattform der

DZ BANK, Uber die das Clearing im Massenzahlungsverkehr (SEPA und Instant Payments) sowie der gesamte
Auslands- und Individualzahlungsverkehr der angeschlossenen Banken abgewickelt wird. Die Plattform wird
regelmaBig an gednderte Marktbedingungen und regulatorische Anforderungen angepasst, so wie im Geschafts-
jahr die Anpassung der Zahlungsverkehrssysteme auf Basis der Instant-Payment-Verordnung einschlieBlich der
Umsetzung von , Verification of Payee” erfolgte.

Darlber hinaus sollen weitere digitale MaBnahmen Transparenz, Steuerbarkeit, Effizienz, Qualitat und Kunden-
zufriedenheit erhéhen. Den Zugang zur Kundenschnittstelle schatzt die DZ BANK als entscheidenden Erfolgs-
faktor ein. Mit dem Online und Mobile Banking tber die VR Banking App verfiigt die Genossenschaftliche
FinanzGruppe bereits Uber einen nach Ansicht der Genossenschaftlichen FinanzGruppe entscheidenden
Marketing- und Vertriebskanal, den es auszubauen gilt, um Kunden der Volksbanken und Raiffeisenbanken
die Nutzung moderner Produkte wie Wero, Request-to-Pay oder digitaler Karten zu erméglichen.

Die Einfihrung des europaischen Zahlungssystems Wero war auch im Geschaftsjahr ein zentrales Thema in
der Genossenschaftlichen FinanzGruppe. Hinter Wero steht die European Payments Initiative (EPI), mit der ein
europdischer Bezahldienst etabliert werden soll. Im Juli 2024 startete die EPI in Deutschland mit digitalen Zah-
lungen fur Privatkunden (Person-to-Person) und im Februar 2025 mit Wero-Pro fur Kleinstgewerbetreibende.
Im Geschaftsjahr wurden dartber hinaus die Grundlagen fir Zahlungen im Online-Handel geschaffen und die
EinfGhrung von POS-Terminal-Losungen fur den stationaren Handel ab Mitte 2026 vorbereitet. Aus Sicht der
Genossenschaftlichen FinanzGruppe ist es wichtig, mit der digitalen und europaisch ausgerichteten Bezahl-
|6sung Wero vor Einflihrung des digitalen Euros eine starke Kundenreichweite zu erzielen, auch um der EZB
anzubieten, den digitalen Euro als Zahlungsmittel in die Wero-Applikation einzubinden.

Die DZ BANK begegnet dem Wandel im Kartengeschaft mit einem erweiterten Losungsportfolio fur Privat- und
Firmenkunden, indem sie in Digitalisierungslésungen wie die Online-Bestellstrecke und Selfservices fir Volks-
banken und Raiffeisenbanken investiert. Im Berichtsjahr wurde die Realtime-Kartenausgabe eingefthrt und die
Kompatibilitat der Privatkartenprodukte mit weiteren Bezahllésungen wie Garmin Pay und Fidesmo Pay herge-
stellt, wahrend im Firmenkreditkartengeschaft erste MaBnahmen zur Optimierung der Antrags- und Bestell-
prozesse initiiert wurden.

Im Rahmen der strategischen Initiative Mission International sollen im Transaction Banking durch Entwicklung
und Umsetzung von Konzepten zur kompetenten Beratung von Volksbanken und Raiffeisenbanken Transakti-
onsvolumina im Auslandszahlungsverkehr gesteigert sowie das Cross Selling internationaler Produkte und L6-
sungen fir Firmenkunden im Auslandsgeschaft ausgeweitet werden.

Mit dem Einstieg der DZ BANK mit 25,1 Prozent bei der MeinPlus GmbH, der im Berichtsjahr erfolgte, sollen
dem gleichnamigen Kundenbindungsprogramm der Volksbanken und Raiffeisenbanken neue Impulse gegeben
werden. Die Beteiligung markiert nach Ansicht der DZ BANK einen strategischen Schritt innerhalb der Genos-
senschaftlichen FinanzGruppe, um die Kundenloyalitat zu starken, die digitale Transformation zu férdern und
den regionalwirtschaftlichen Fokus auszubauen.

Im Bereich des Verwahrstellengeschafts verfolgt die DZ BANK ihre Wachstumsagenda und konnte ihre Markt-
position in Deutschland im Geschéftsjahr ausbauen. Dabei strebt die DZ BANK ein organisches Wachstum an.
Ein Schwerpunkt liegt auf der Ausweitung des bestehenden Geschafts innerhalb der Genossenschaftlichen
FinanzGruppe. Zudem werden eine Intensivierung der Zusammenarbeit mit bestehenden externen Partner-
schaften sowie neue Partnerschaften mit weiteren Kapitalverwaltungsgesellschaften vorangetrieben.
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Ein zentraler Bestandteil der strategischen Ausrichtung bildet die Umsetzung einer Plattformstrategie in der
Bearbeitung der Investmentfonds. Nach Ansicht der DZ BANK ermdglicht diese Strategie Skalierbarkeit, hohere
Quialitatsstandards sowie Kontrollvereinheitlichung und damit eine Optimierung der Verwaltung und Kontrolle
von Investmentfonds.
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2.1 Steuerungseinheiten
Die DZ BANK Gruppe besteht aus der DZ BANK als Obergesellschaft und den Tochtergesellschaften der
DZ BANK Gruppe, bei denen die DZ BANK direkt oder indirekt die Beherrschung austibt.

In die gruppenweite Steuerung sind alle Unternehmen der DZ BANK Gruppe integriert. Die Angaben im Lage-
bericht zu den Steuerungseinheiten beziehen sich im Falle von Teilkonzernen auf die Gesamtheit des Mutter-
unternehmens des Teilkonzerns einschlieBlich dessen Tochter- und Enkelunternehmen. Die Steuerung der
Einheiten erfolgt Uber die Mutterunternehmen der Teilkonzerne, die fir die Umsetzung der Steuerungsimpulse
in ihren Tochter- und Enkelunternehmen verantwortlich sind. Die folgenden Steuerungseinheiten bilden den
Kern der Allfinanzgruppe:

— Bausparkasse Schwabisch Hall AG, Schwabisch Hall, (Bausparkasse Schwabisch Hall,
Teilkonzernbezeichnung: BSH)

— R+V Versicherung AG, Wiesbaden, (R+V Versicherung; Teilkonzernbezeichnung: R+V)

— Union Asset Management Holding AG, Frankfurt am Main, (Union Asset Management Holding;
Teilkonzernbezeichnung: UMH)

— TeamBank AG Ndrnberg, Nurnberg, (TeamBank)

— DZ BANK = Verbund- und Geschaftsbank, (DZ BANK — VuGB)

— DZ HYP AG, Hamburg und Mdnster, (DZ HYP)

— DZ PRIVATBANK S.A., Strassen, (DZ PRIVATBANK S.A.; Teilkonzernbezeichnung: DZ PRIVATBANK)

— VR Smart Finanz AG, Eschborn, (VR Smart Finanz AG; Teilkonzernbezeichnung: VR Smart Finanz)

Diese Steuerungseinheiten werden jeweils als eigenes Segment geftihrt. Dartber hinaus wird die DZ BANK —
Holdingfunktion separat abgebildet, stellt jedoch kein Segment im Sinne von IFRS 8.5 dar.

Das Segment DZ BANK — VuGB beinhaltet zum einen die Verbund-/Zentralbankfunktion zur Unterstitzung der
Geschaftstatigkeit der Volksbanken und Raiffeisenbanken als genossenschaftliche Zentralbank und zum anderen
die Funktion der Geschaftsbank. In der DZ BANK - Holdingfunktion sind unter anderem aufsichtsrechtliche,
handelsrechtliche und steuerrechtliche Aufgaben fiir die DZ BANK Gruppe gebtindelt.

Samtliche Risiken der DZ BANK und somit des Segments VuGB und der Holdingfunktion werden fur die

DZ BANK ermittelt, berichtet und gesteuert. Auf diese Weise sollen die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
der Baseler Saule 1 und der Baseler Saule 2 an eine Gesamtbetrachtung der DZ BANK als Institut erfillt wer-
den. Dies entspricht den Mindestanforderungen an das Risikomanagement fur den Bankensektor (MaRisk BA).

DZ BANK Gruppe und DZ BANK Finanzkonglomerat sind synonyme Begriffe fiir die Gesamtheit der Steuerungs-
einheiten. Die Verwendung der Begriffe erfolgt kontextabhangig. So steht bei Angaben zur 6konomischen
Steuerung die DZ BANK Gruppe im Fokus, wahrend bei aufsichtsrechtlichen Fragestellungen, die sich auf
alle Steuerungseinheiten der DZ BANK Gruppe beziehen, der Begriff DZ BANK Finanzkonglomerat Verwen-
dung findet.

Das DZ BANK Finanzkonglomerat setzt sich im Wesentlichen aus der DZ BANK Institutsgruppe und der R+V
zusammen. Dabei fungiert die DZ BANK als Ubergeordnetes Finanzkonglomeratsunternehmen.

2.2 Governance
Die Governance der DZ BANK Gruppe ist charakterisiert durch den allgemeinen Steuerungsansatz der
DZ BANK Gruppe, die Mandate bei Tochtergesellschaften sowie die Gremienstruktur.
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2.2.1 Allgemeiner Steuerungsansatz

Der allgemeine Steuerungsansatz stellt eine Kombination von zentralen und dezentralen Steuerungsinstrumenten
dar. Er ist abgestimmt auf das Geschaftsmodell und die Risiken der DZ BANK Gruppe als diversifizierter Allfinanz-
konzern, der in die Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken eingebunden ist und
diese umfassend mit Finanzprodukten bedient.

Die DZ BANK Gruppe als Allfinanzkonzern besteht aus Unternehmen, deren Aufgabe es ist, als Produktspezialis-
ten die Genossenschaftliche FinanzGruppe mit der gesamten Palette von Finanzdienstleistungen zu versorgen.
Aufgrund dieses besonderen Charakters erfolgt die Steuerung der DZ BANK Gruppe auf zentraler und dezent-
raler Ebene mit definierten Schnittstellen unter Bericksichtigung geschéaftspolitischer Erfordernisse.

2.2.2 Mandate bei Tochtergesellschaften

Zur Steuerung der Tochterunternehmen Uber Mandate tGbernimmt die DZ BANK sowohl den Vorsitz in Auf-
sichtsgremien als auch in der Regel den Vorsitz in den dazugehérigen Ausschissen (beispielsweise Risiko- und
Beteiligungsausschuss, Prufungsausschuss, Personalausschuss).

2.2.3 Gremien der Unternehmenssteuerung

Der Konzern-Koordinationskreis ist das oberste Steuerungs- sowie Koordinationsgremium der DZ BANK Gruppe.
Ziele des Konzern-Koordinationskreises sind die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der DZ BANK Gruppe und
die Koordination in Grundsatzfragen der Produkt- und Vertriebskoordination. AuBerdem beabsichtigt das Gre-
mium, die Abstimmung zwischen den wesentlichen Unternehmen der DZ BANK Gruppe im Hinblick auf eine
konsistente Chancen- und Risikosteuerung, die Kapitalallokation, strategische Themen sowie die Hebung von
Synergien zu gewabhrleisten. Dem Konzern-Koordinationskreis gehéren der Gesamtvorstand der DZ BANK sowie
die Vorstandsvorsitzenden von BSH, DZ HYP, DZ PRIVATBANK, R+V, TeamBank, UMH und VR Smart Finanz an.

Zur Entscheidungsvorbereitung arbeiten dem Konzern-Koordinationskreis diverse Gremien zu, die sich aus Ver-
tretern aller strategischen Geschaftsfelder und Gruppenfunktionen zusammensetzen. Im Einzelnen sind dies
das Group Risk and Finance Committee, das Group IT Committee, das Group HR Committee, die Produkt- und
Vertriebskomitees fur Privatkunden, fur Firmenkunden und fur institutionelle Kunden, das Group Procurement
Committee, das Group Sustainability Committee sowie der Arbeitskreis der Revisionsleiter, der Volkswirt-
schaftliche Round Table und der Innovation Round Table.

Das Group Risk and Finance Committee ist das zentrale Gremium fur die ordnungsgemaBe Geschaftsorga-
nisation und insbesondere das Risikomanagement der DZ BANK Gruppe im Sinne von § 25 Finanzkonglomerate-
Aufsichtsgesetz (FKAG) und § 25a Kreditwesengesetz (KWG). Es unterstiitzt bei den gruppenweiten Themen
Finanz- und Liquiditatssteuerung, Risikokapitalmanagement sowie Sanierungs- und Abwicklungsplanung. Ferner
unterstitzt das Group Risk and Finance Committee den Konzern-Koordinationskreis in Grundsatzfragen. Dem
Gremium gehoren die zustandigen Geschéftsleitungen der DZ BANK AG fur Finanzen, Risiko und Treasury an.
Des Weiteren sind darin die Geschaftsleitungen verschiedener Tochtergesellschaften vertreten. Zur Entschei-
dungsvorbereitung und zur Umsetzung von das Finanz- und Risikomanagement auf Gruppenebene betreffenden
SteuerungsmaBnahmen hat das Group Risk and Finance Committee die folgenden Arbeitskreise eingesetzt:

— Der Arbeitskreis Konzernrisikosteuerung unterstitzt das Group Risk and Finance Committee insbeson-
dere bei betriebswirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen Risikothemen, bei Fragen der Risikokapitalsteue-
rung, der Risikokapitalallokation und Grundsatzfragen des Risikomanagements. Auf der Ebene der DZ BANK
wird die Steuerung und Uberwachung der Gesamtbankrisiken durch das Risiko Komitee abgestimmt. Das
Risiko Komitee gibt Empfehlungen an den Gesamtvorstand zu den Themen Risikomethodik, Risikorichtli-
nien, Risikoprozesse, Risikoappetit- und Risikolimitaussteuerung sowie Handels- und Marktpreisrisikothe-
men, Liquiditatsrisikothemen und zur OpRisk- und Reputationsrisiko-Steuerung. Zusatzlich werden grund-
satzliche Fragen zum Gesamtbankrisikomanagement behandelt.

— Der Arbeitskreis Architektur und Prozesse Finanzen/Risiko unterstlitzt das Group Risk and Finance
Committee bei der Weiterentwicklung der integrierten Finanz- und Risikoarchitektur der DZ BANK Gruppe.
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BezUglich der Unternehmenssteuerung in der DZ BANK Gruppe befasst sich das Gremium mit der Weiter-
entwicklung des Zielbilds der Fach-, Prozess- und Datenarchitektur, einer abgestimmten Roadmap, der
Transparenz beziglich des Projektportfolios sowie der Sicherstellung einer Ubergreifenden Data Governance.

— Der Arbeitskreis Konzernkreditmanagement unterstitzt das Group Risk and Finance Committee bei der
gruppenweiten Steuerung von Kreditrisiken. Er Uberwacht die Einhaltung der Vorgaben der Policy Konzern-
kreditrisiko sowie der Konzernkreditstandards und erortert die Uberwachung und Steuerung der Limitalloka-
tion auf Einzeladressenebene. Zudem treibt der Arbeitskreis die Weiterentwicklung der Konzernkreditstan-
dards, der Konzernkreditrisikostrategie und die Konzernkreditrisikosteuerung voran.

Die Steuerung und Uberwachung des Gesamtportfolios fur Kreditrisiken der DZ BANK wird durch das Kredit-
komitee, einen Ausschuss des Vorstandes, koordiniert. Das in der Regel wochentlich tagende Gremium
trifft Entscheidungen tber wesentliche Kreditengagements der DZ BANK unter Berlcksichtigung der Kredit-
risikostrategie der DZ BANK Gruppe. Das Kreditkomitee ist dartiber hinaus fur die Steuerung des Landerrisikos
in der DZ BANK Gruppe verantwortlich.

— Der Arbeitskreis Markt des Group Risk and Finance Committee begleitet die aus Marktsicht gruppenweite
Umsetzung der Themen Kapitalsteuerung, Bilanz- und Bilanzstruktursteuerung, Marktpreisrisiko-/IRRBB-/
CSRBB-Steuerung (IRRBB = Interest Rate Risk in the Banking Book (Zinsrisiko im Anlagebuch), CSRBB = Credit
Spread Risk in the Banking Book (Credit-Spread-Risiko im Anlagebuch)), Liquiditats- und Liquiditatsrisiko-
steuerung sowie Refinanzierungstatigkeit. Das Gremium befasst sich darlber hinaus mit der Koordination
und Abstimmung von Refinanzierungsstrategien und Liquiditatsreservepolicies sowie den unabhdngig ermit-
telten Refinanzierungsbedarfen und der konsistenten Erstellung von Investor-Relations- beziehungsweise
Ratingunterlagen innerhalb der DZ BANK Gruppe. Im Arbeitskreis Markt wird die Steuerung zentral gemes-
sener Marktpreisrisiken weiterentwickelt. Auf der Ebene der DZ BANK ist das Asset-Liability Committee
das zentrale Gremium zur operativen Umsetzung der strategischen ALM-(Asset Liability Management) Vor-
gaben aus den Themenfeldern Kapitalsteuerung, Bilanzsummensteuerung, Liquiditatssteuerung und IRRBB-/
CSRBB-Steuerung. Darliber hinaus befasst sich das Gremium mit Gbergreifenden Fragestellungen zur Ge-
samtbanksteuerung sowie aktuellen regulatorischen Themen, die Einfluss auf die ALM-SteuerungsgréBen
haben, mit dem Ziel, Steuerungsbedarf zu identifizieren.

— Der Arbeitskreis Finanzen berat das Group Risk and Finance Committee in den Themengebieten der
Konzern-Rechnungslegung, des Konzern-Steuerrechts und des Konzern-Aufsichtsrechts sowie des Konzern-
Controllings und der Steuerung der Finanzressourcen. Gesetzliche Neuerungen werden diskutiert und még-
liche Umsetzungsalternativen erarbeitet. Zielsetzung des Arbeitskreises Finanzen ist, den konzerneinheitlichen
Steuerungsrahmen (Definitionen, Nomenklatur, Methoden), unter anderem auch vor dem Hintergrund auf-
sichtlicher Anfragen, laufend weiterzuentwickeln.

— Der Arbeitskreis Compliance unterstiitzt die DZ BANK bei der gruppenweiten Compliance-Steuerung, so-
weit rechtlich gefordert. Ferner berat er das Group Risk and Finance Committee der DZ BANK Gruppe in
Grundsatzfragen mit Compliance-Bezug. Der Arbeitskreis Compliance ist zudem insbesondere fir die Erar-
beitung gemeinsamer Compliance-Standards fur die DZ BANK Gruppe zustandig und bildet eine Plattform
far die Erarbeitung von Vorgaben fir die Gruppe sowie fir den gruppenweiten fachlichen Austausch. Bei
der Erflllung seiner Aufgaben hat der Arbeitskreis Compliance die Eigenverantwortung der Leiter Compliance
der Gruppenunternehmen und spezifische aufsichtsrechtliche Regelungen zu wahren. Der Arbeitskreis
Compliance berichtet an das Group Risk and Finance Committee unter Leitung der fir Compliance und Finan-
zen zustandigen Dezernentin und unter Leitung des fur das Risikocontrolling zustandigen Dezernenten.

— Der Arbeitskreis Informationssicherheit ist das zentrale Gremium fur das Informationssicherheitsmanage-
ment sowie die Steuerung von Informationssicherheitsrisiken der DZ BANK Gruppe. Er berat den Konzern-
Koordinationskreis, das Group Risk and Finance Committee und das Group IT Committee bei der Festlegung
und Anpassung von Informationssicherheitszielen und der diesbeztglich strategischen Ausrichtung des Kon-
zerns. Der Arbeitskreis fordert den konzernweiten Informations- und Erfahrungsaustausch zu Fragen der
Informationssicherheit, verantwortet die konzeptionelle Ausgestaltung der Risikosteuerung im Bereich



Lagebericht der DZ BANK AG
Grundlagen der DZ BANK AG

Informationssicherheit in der DZ BANK Gruppe und verabschiedet die zum Regelwerk des konzernweiten
Informationssicherheitsmanagementsystems zahlenden Dokumente zur bedarfsgerechten Freigabe in den
Vorstandsgremien der DZ BANK Gruppe.

— Der Arbeitskreis Drittbezugsrisikomanagement ist das zentrale Gremium fir das Drittbezugsrisikomanage-
ment und setzt die Rahmenbedingungen fiir das Management von Drittbezugsrisiken der DZ BANK Gruppe.
Er fordert den konzernweiten Informations- und Erfahrungsaustausch zu Fragen des Drittbezugsrisikomanage-
ments. Der Arbeitskreis Drittbezugsrisikomanagement verantwortet die Konzeption der Risikosteuerung in
Bezug auf die Konzern-Mindestanforderungen im Bereich des Drittbezugsrisikomanagements in der
DZ BANK Gruppe. Er verabschiedet die zum Regelwerk des Konzern-Drittbezugsrisikomanagements geho-
renden Dokumente zur bedarfsgerechten Freigabe in den Vorstandsgremien der DZ BANK Gruppe und un-
tersttzt den Konzern-Koordinationskreis, das Group Risk and Finance Committee und das Group IT Com-
mittee bei der Festlegung und Anpassung von Drittbezugsrisikomanagementzielen und der diesbeziiglichen
strategischen Ausrichtung der DZ BANK Gruppe.

Das Group IT Committee (GITC), das aus den IT-Vorstanden der wesentlichen Gruppengesellschaften besteht,
unterstUtzt den Konzern-Koordinationskreis in strategischen IT-Themen. Es ist das oberste IT-Management-
Gremium des Konzerns und steuert alle IT-Aktivitdten der DZ BANK Gruppe, die unternehmenstbergreifende
Auswirkungen haben.

Insbesondere verantwortet das Group IT Committee die Konzern-IT-Strategie der DZ BANK Gruppe und ent-
scheidet Uber Fragen der Zusammenarbeit der IT-Einheiten, identifiziert und realisiert Synergien, legt gemein-
same IT-Standards fest und initiiert gemeinsame IT-Projekte. Hierbei verfolgt das GITC das Ziel, eine zukunfts-
gerichtete IT fur die DZ BANK Gruppe zu gestalten und die Fachbereiche der Gruppenunternehmen sowie die
Volksbanken und Raiffeisenbanken in ihrem jeweiligen Markt zu starken. Sowohl innerhalb der DZ BANK Gruppe
als auch in der Zusammenarbeit mit BVR und Atruvia wird der genossenschaftliche und kooperative Ansatz
gelebt. Die operative Umsetzung der Aktivitaten erfolgt, koordiniert durch den IT-Leiter Kreis, in den IT-Einheiten
der DZ BANK Gruppe.

Zudem unterstitzt das GITC gemeinsam mit dem Group Risk and Finance Committee Uber entsprechende
Arbeitskreise die Umsetzung und die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen in der Informations-
sicherheit, im Notfallmanagement sowie im Drittbezugsrisikomanagement fur die DZ BANK Gruppe. Digital
Operational Resilience (DOR) relevante Konzernvorgaben werden im DOR-Panel verantwortet und an das
GITC berichtet.

Das Group HR Committee besteht aus den Personaldezernenten beziehungsweise Arbeitsdirektoren der
wesentlichen Unternehmen der DZ BANK Gruppe. Es unterstltzt den Konzern-Koordinationskreis in der Bear-
beitung strategisch relevanter Personalthemen. Das Gremium initiiert und koordiniert HR-Themen mit unter-
nehmenstbergreifenden Auswirkungen unter Nutzung von Synergiepotenzialen. Dartiber hinaus wird darin die
Umsetzung regulatorischer Anforderungen an HR-Systeme gruppenweit koordiniert. Das Group HR Committee
dient als Plattform zum personalpolitischen Erfahrungsaustausch innerhalb der DZ BANK Gruppe.

Die Produkt- und Vertriebskomitees nehmen Evidenz-, Koordinations- und Bindelungsfunktionen bezlg-
lich des Leistungsangebots der DZ BANK Gruppe wahr.

— Das Produkt- und Vertriebskomitee Privatkunden koordiniert die Produkt- und Leistungsangebote sowie
die Marktbearbeitung seiner Mitglieder, sofern unternehmensubergreifende Interessen tangiert sind. Ge-
meinsames Ziel ist ein profitables Wachstum der Marktanteile der Genossenschaftsbanken und der Unter-
nehmen der DZ BANK Gruppe mit Fokus auf Kundenbindung und Kundenneugewinnung durch bedarfs-
gerechte Losungsangebote (Produkte und Prozesse) im Rahmen eines ganzheitlichen Beratungsansatzes
Uber alle Vertriebskanéale (Omnikanalansatz).

15
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— Das Produkt- und Vertriebskomitee Firmenkunden ist fir die Koordination der Strategien, Planungen,
Projekte und VertriebsmaBnahmen im Firmenkundengeschaft der DZ BANK Gruppe verantwortlich, sofern
Ubergreifende Interessen tangiert sind. Ziel ist eine engere Verzahnung sowohl im Meta-Geschaft mit
den Genossenschaftsbanken als auch im Direktgeschaft mit den Firmenkunden der Unternehmen der
DZ BANK Gruppe.

— Das Produkt- und Vertriebskomitee Institutionelle Kunden soll zur Starkung der Marktposition der
DZ BANK Gruppe im institutionellen Geschaft beitragen.

Das Group Procurement Committee, das aus Vorstdnden und Handlungsbevollmachtigten der DZ BANK
und ihrer Tochterunternehmen besteht, unterstiitzt den Konzern-Koordinationskreis in Fragen der Einkaufs-
strategie der DZ BANK Gruppe. Das Gremium steuert die Einkaufsaktivitdten der DZ BANK Gruppe, sofern sie
gruppenweite Wirkung haben.

Insbesondere entscheidet das Group Procurement Committee Uber Fragen der Zusammenarbeit der Einkaufs-
einheiten, identifiziert und realisiert Synergien und legt gemeinsame Standards und Vorgehensweisen mit dem
Ziel fest, optimale Einkaufskonditionen fur die Unternehmen der DZ BANK Gruppe zu realisieren. Die operative
Umsetzung der Aktivitdten erfolgt, koordiniert durch das Procurement Board, welches die Exekutive des Group
Procurement Committees darstellt und durch die Einkaufsleiter der DZ BANK Gruppe besetzt ist, in den Ein-
kaufseinheiten der DZ BANK Gruppe.

Der von der DZ BANK koordinierte Arbeitskreis der Revisionsleiter in der DZ BANK Gruppe stimmt fur die
Steuerung der Gruppe relevante Prifungsthemen und Aktivitaten auf der Basis von gemeinsam erarbeiteten
und von den jeweiligen Vorstanden verabschiedeten Rahmenbedingungen ab. Dariber hinaus ist der Arbeits-
kreis die Plattform fur den gruppenweiten fachlichen Austausch — insbesondere Uber aktuelle Revisions-
entwicklungen — sowie die Weiterentwicklung der Konzernrevision. Aus dem Gremium berichtet der Konzern-
revisionsleiter an den fir die Konzernrevision zustdndigen Vorstandsvorsitzenden und bei Bedarf an den
Konzern-Koordinationskreis.

Der Volkswirtschaftliche Round Table, dem die Volkswirte der wesentlichen Gruppengesellschaften ange-
horen, unterstltzt den Konzern-Koordinationskreis bei der Einschatzung der konjunkturellen Trends und der
Kapitalmarktentwicklung als einheitliche Grundlage fur gruppenweite konsistente Planungsszenarien und bei
der Erarbeitung von aufsichtsrechtlich geforderten Risikoszenarien.

Der Innovation Round Table setzt sich zusammen aus Fach- und Fihrungskraften sowie Innovationsmanagern
der verschiedenen Geschaftsbereiche der DZ BANK und der Tochterunternehmen. Fir den Konzern-Koordina-
tionskreis ist der Innovation Round Table damit zentraler Ansprechpartner fir gruppenrelevante Innovations-
themen und Trends. Ziele des Innovation Round Table sind die dauerhafte, systematische Bearbeitung von
Innovationsthemen mit Gruppenrelevanz, die Vernetzung der in Innovationsvorhaben involvierten Bereiche
sowie die Schaffung von Transparenz bei Innovationsaktivitaten in der DZ BANK Gruppe.

Das Group Sustainability Committee (GSC) ist das zentrale Gremium fur die Steuerung der Umsetzung

der gesellschaftlichen, geschaftspolitischen und regulatorischen Anforderungen in Bezug auf Nachhaltigkeits-
themen in der DZ BANK Gruppe. Ferner bildet das GSC eine Plattform fir den gruppenweiten fachlichen
Austausch und treibt die Integration von Nachhaltigkeit in die Kernbereiche voran. Das GSC soll alle nachhal-
tigkeitsspezifischen Entscheidungspunkte mit Gruppenrelevanz tUberblicken, unterstitzt die Unternehmen der
DZ BANK Gruppe bei der Steuerung, Kommunikation und Koordination von Nachhaltigkeitsthemen und for-
muliert strategische Impulse. Ferner unterstiitzt das GSC den Konzern-Koordinationskreis der DZ BANK Gruppe
in Grundsatzfragen. Dem GSC gehdéren der Vorstandsvorsitzende der DZ BANK sowie die zustandigen Vor-
standsmitglieder der DZ BANK und der wesentlichen Tochterunternehmen an. Die zustandigen Bereichsleiten-
den der DZ BANK beziehungsweise der Gruppenunternehmen gehéren dem GSC in stellvertretender Funktion
der Vorstandsmitglieder als standige Gaste an.
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2.3 Steuerungskennzahlen
Nachfolgend werden die bedeutsamsten Ergebnis-, Volumen- und Produktivitatskennzahlen sowie die Kenn-
zahlen zur Liquiditatsaddquanz und zur Kapitaladdquanz dargestellt:

- ErgebnisgréBen:
Die ErgebnisgroBen (vor allem Risikovorsorge, Ergebnis vor Steuern) sind im Kapitel 11.3.1 und Kapitel 11.3.2
dieses Lageberichts aufgefihrt.

— VolumengroBen:
Zu den wesentlichen Kennzahlen fur VolumengréBen zahlen das Eigenkapital und die Bilanzsumme, die im
Kapitel 1.4 dieses Lageberichts sowie im Jahresabschluss (Bilanz zum 31. Dezember 2025) dargestellt sind.

— Produktivitat:
Die Kennzahl fur Produktivitat ist die Aufwand-Ertrags-Relation. Diese Kennziffer ist im Kapitel 11.3.1 dieses
Lageberichts aufgefihrt.

— Liquiditatsadaquanz:
Die angemessene Ausstattung mit Liquiditdtsreserven in Bezug auf die Risiken aus zukinftigen Zahlungsver-
pflichtungen wird anhand der Kennzahlen zur 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Liquiditatsadaquanz
im Kapitel VI.6.2 beziehungsweise Kapitel VI.6.3 des Risikoberichts dieses Lageberichts aufgezeigt. Der Mini-
male Liquiditatstberschuss spiegelt die 6konomische Liquiditdtsadaquanz wider. Ausdruck der aufsichts-
rechtlichen Liquiditatsaddquanz sind die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio) und die struk-
turelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio).

— Kapitaladaquanz:
Die Kennzahlen der 6konomischen Kapitaladaquanz werden im Kapitel VI.7.3 des Risikoberichts dieses Lage-
berichts dargestellt. Die Angaben zur 6konomischen Kapitaladdquanz beziehen sich auf die DZ BANK Gruppe.
Die Kennzahlen der aufsichtsrechtlichen Kapitaladdquanz sind im Kapitel VI.7.4 enthalten. Die harte Kern-
kapitalguote ist dabei die bedeutsamste Kennzahl der Kapitaladdquanz im Sinne der internen Steuerung.

Fir die oben genannten Steuerungskennzahlen der DZ BANK mit besonderer Relevanz wird im Prognosebe-
richt ein Ausblick gegeben. Darlber hinaus hat die DZ BANK keine nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die
fur das Verstandnis des Geschaftsverlaufs und die Beurteilung der Lage der DZ BANK von Bedeutung sind. Die
Berichterstattung zu nachhaltigkeitsspezifischen Kennzahlen erfolgt in der Nichtfinanziellen Erkldrung gemal3
§ 289b HGB, die im entsprechenden Abschnitt des Konzernlageberichts (Kapitel VII) der DZ BANK Gruppe ent-
halten und origindrer Bestandteil dieses Lageberichts ist.

2.4 Steuerungsprozess

Im Rahmen des jahrlichen Strategischen Planungsprozesses erstellen die Steuerungseinheiten ihre Geschafts-
strategie (Ziele, strategische StoBrichtungen und MaBnahmen) sowie die Strategische Finanz- und Kapital-
planung. Aus den Geschaftsstrategien werden die Risiko- und IT-Strategien sowie weitere nachgelagerte
Strategien abgeleitet.

Die Planungen der Steuerungseinheiten werden auf Vorstandsebene in Strategischen Dialogen (DZ BANK AG)

beziehungsweise Quartalsdialogen (DZ BANK Gruppe) erdrtert und validiert. Nach der Fertigstellung der Einzel-
planungen mindet der Prozess in eine konsolidierte Gruppenplanung, die insbesondere eine aktive Steuerung

der 6konomischen und der aufsichtsrechtlichen Kapitaladdquanz der DZ BANK Gruppe erméglichen soll.

Die MaBnahmen zur Erreichung der Ziele werden ebenfalls in den oben genannten Quartalsdialogen mit den
Gruppenunternehmen und in Steuerungskreisen mit den Bereichen der DZ BANK AG besprochen.
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Am Strategischen Planungsprozess sind auf der Ebene der DZ BANK im Wesentlichen die Unternehmensberei-
che Strategie & Konzernentwicklung, Konzern-Risikosteuerung & Services, Konzern-Risikocontrolling, Konzern-
Finanzen, Bank-Finanzen sowie Research und Volkswirtschaft beteiligt. Dartber hinaus sind die Planungsver-
antwortlichen der Steuerungseinheiten in den Prozess eingebunden. Die Gesamtkoordination des Strategi-
schen Planungsprozesses verantwortet der Unternehmensbereich Strategie & Konzernentwicklung.
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Deutschland befindet sich aktuell in einer schwierigen wirtschaftlichen Lage. In den Jahren 2023 und 2024
war die deutsche Wirtschaft in eine Rezession geraten. Gemessen an der Wirtschaftsleistung entwickelte sich
die deutsche Wirtschaft im Geschaftsjahr 2025 etwas besser als im Vorjahr. Die Staatsausgaben stiegen in
Deutschland gegentber dem Vorjahr um +1,5 Prozent. Bei den privaten Konsumausgaben war ein Anstieg
gegeniber dem Vorjahr um +1,4 Prozent festzustellen. Die Verbraucherpreise in Deutschland erhéhten sich
nach Angaben des Statistischen Bundesamtes um +2,2 Prozent gegentber dem Vorjahr, der entsprechende
Anstieg im Vorjahr lag ebenfalls bei +2,2 Prozent. Im Jahr 2025 sank der Wert der Exporte aus Deutschland
im Vergleich zum Vorjahr um -0,3 Prozent (Vorjahr: Rickgang um -2,1 Prozent). Die Importe sind hingegen
um +3,6 Prozent gestiegen (Vorjahr: Riickgang um -0,6 Prozent).

Im Vergleich zum Vorjahr stieg das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2025 um +0,2 Prozent. Im
Jahr 2024 war dagegen ein Rickgang des BIP um -0,5 Prozent zu verzeichnen. Auf Quartalsebene legte das
BIP im ersten Quartal 2025 um +0,4 Prozent zu, dagegen reduzierte es sich im zweiten Quartal 2025 um

-0,2 Prozent, es stagnierte mit 0,0 Prozent im dritten Quartal 2025 und stieg um +0,3 Prozent im Schlussquartal
des Geschaftsjahres 2025.

Die Konjunktur im Euroraum entwickelte sich im Geschaftsjahr 2025 insgesamt glinstig. Das BIP in der Europa-
ischen Wahrungsunion (EWU) stieg im Gesamtjahr 2025 mit +1,5 Prozent gegenliber dem Vorjahr kraftiger als
in Deutschland, im Jahr 2024 wuchs das BIP im Vorjahresvergleich um +0,9 Prozent.

In den Vereinigten Staaten stieg die Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr 2025 gegentber dem Vorjahr um
+2,2 Prozent. Im Gesamtjahr 2024 belief sich das Wachstum beim BIP auf +2,8 Prozent.

Offiziellen Angaben zufolge betrug das Wachstum der Wirtschaftsleistung in China im Gesamtjahr 2025 ge-
genuber dem Vorjahr +5,0 Prozent, im Vorjahr erreichte es ebenfalls einen Anstieg um +5,0 Prozent.

Wie im Vorjahr bestanden auch im Geschéftsjahr an den Kapitalmarkten die Unsicherheiten infolge der geo-
politischen Risiken fort. Dennoch entwickelten sich die Aktienmarkte im Laufe des Geschaftsjahres erneut positiv.

Der Stand des STOXX Europe 600, eines Aktienindex, der sich aus 600 groBen bérsennotierten europaischen
Unternehmen zusammensetzt, belief sich zum 31. Dezember 2025 auf 592,19 Punkte (31. Dezember 2024:
507,62 Punkte) und stieg somit um +84,57 Punkte. Im Vorjahr stieg der Index um +28,60 Punkte. Der EURO
STOXX 50, ein Aktienindex, der sich aus 50 groBen bdrsennotierten Unternehmen der Europaischen Wahrungs-
union zusammensetzt, stieg seit Jahresbeginn um +895 Punkte auf 5.791 Punkte (31. Dezember 2024:
4.896 Punkte). Im Vorjahr verbesserte sich der Index um +374 Punkte. Der Wechselkurs von USD in Euro
veranderte sich von 0,9657 zum 31. Dezember 2024 auf 0,8515 zum 31. Dezember 2025. Im Vorjahr ent-
wickelte sich der USD von 0,9053 zum 31. Dezember 2023 auf 0,9657 zum 31. Dezember 2024.

Der deutsche Immobilieninvestmentmarkt zeigte sich im Geschaftsjahr 2025 etwas schwacher als im Jahr
2024. Das Transaktionsvolumen gewerblicher Immobilien (inklusive Wohninvestments) belief sich im Ge-
schaftsjahr 2025 auf 33,9 Mrd. € und lag damit unter dem Niveau des Vorjahres in Hohe von 35,4 Mrd. €.
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Mehrere Lander der EU haben die Quoten der Neu- und Gesamtverschuldung zur Einhaltung der Stabilitats-
kriterien des von den EU-Mitgliedstaaten Anfang des Jahres 2012 vereinbarten Fiskalpakts weiterhin Gber-
schritten. In dem Fiskalpakt hatten sich die Vertragsstaaten zu einer jahrlichen Reduzierung ihrer Schulden in
Relation zum Bruttoinlandsprodukt um ein Zwanzigstel des Abstands zur Maastricht-Grenze von 60 Prozent
verpflichtet.

Die ausgewiesene Gesamtverschuldung der 20 Lander des Euroraums im Verhaltnis zum Bruttoinlandsprodukt
lag bei 88,5 Prozent zum Ende des dritten Quartals 2025.

Fur das Geschaftsjahr waren folgende Leitzinssatze relevant. Der geldpolitische Beschluss der Europdaischen
Zentralbank (EZB) vom 12. Dezember 2024 sah eine Zinssenkung der Leitzinssdtze um jeweils 25 Basispunkte
vor. Somit wurde der Zinssatz fur die Einlagefazilitat auf 3,00 Prozent, der Zinssatz fir die Hauptrefinanzie-
rungsgeschafte auf 3,15 Prozent und der Zinssatz fur die Spitzenrefinanzierungsfazilitat auf 3,40 Prozent fest-
gelegt. Auf ihrer Sitzung am 30. Januar 2025 beschloss die EZB, die Zinssatze um jeweils 25 Basispunkte zu
senken. Am 6. Marz 2025 erfolgte dann eine weitere Senkung der Leitzinssatze um jeweils 25 Basispunkte.
Am 17. April 2025 entschied der EZB-Rat, den Zinssatz fur die Einlagefazilitat auf 2,25 Prozent, den Zinssatz
fur die Hauptrefinanzierungsgeschafte auf 2,40 Prozent und den Zinssatz flr die Spitzenrefinanzierungsfazilitat
auf 2,65 Prozent festzulegen. Am 5. Juni 2025 nahm die EZB noch einmal eine Zinssenkung der Leitzinssatze
um jeweils 25 Basispunkte vor. Der Zinssatz fur die Einlagefazilitat reduzierte sich auf 2,00 Prozent, der Zins-
satz fur die Hauptrefinanzierungsgeschafte auf 2,15 Prozent und der Zinssatz fur die Spitzenrefinanzierungs-
fazilitat auf 2,40 Prozent. Diese Satze blieben bis zum Ende des Geschaftsjahres unverdndert.

Die am 18. Dezember 2024 festgelegte Fed-Funds-Rate-Spanne der US-Notenbank Fed in Hohe von 4,25 bis
4,50 Prozent blieb bis Mitte September 2025 unverandert. Im September, Oktober und anschlieBend am

10. Dezember 2025 folgten drei Zinssenkungen um jeweils 0,25 Prozentpunkte. Die Fed-Funds-Rate-Spanne
lag somit zum Ende des Jahres in Hohe von 3,50 bis 3,75 Prozent.

Das jeweilige Konzernergebnis der zwei groBten deutschen GroBbanken war im Geschaftsjahr insgesamt positiv.
Im Vorjahresvergleich ergab sich dabei einerseits ein erheblicher Anstieg des Konzernergebnisses bei moderater
Abnahme der Aufwendungen fir die Kreditrisikovorsorge und der Verwaltungsaufwendungen. Andererseits
war ein geringflgiger Riickgang des Konzernergebnisses bei einer leichten Reduktion der Aufwendungen fur
die Kreditrisikovorsorge und splrbarem Anstieg der Verwaltungsaufwendungen zu verzeichnen.

3.1 Ertragslage im Uberblick
Das erwirtschaftete Betriebsergebnis der DZ BANK wies im Geschaftsjahr in seinen KerngréBen die nachfol-
gende Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr auf:

Die operativen Ertrage erreichten einen Wert in Héhe von 2.835 Mio. € und haben sich damit um +131 Mio. €
gegeniber dem Vorjahr (2.704 Mio. €) erhoht. Sie beinhalten neben dem Zins- und Provisionstberschuss den
Nettoertrag des Handelsbestands und den Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage.

Die Verwaltungsaufwendungen erhohten sich um 100 Mio. € auf -1.762 Mio. € (Vorjahr: -1.662 Mio. €).

Die Aufwand-Ertrags-Relation (Cost Income Ratio) als Quotient aus den Verwaltungsaufwendungen und
den operativen Ertragen erhohte sich im Geschaftsjahr auf 62,2 Prozent (Vorjahr: 61,5 Prozent).

Das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge hat sich gegentiber dem Vorjahresausweis in Hohe von 1.042 Mio. €
um +31 Mio. € auf 1.073 Mio. € erhoht.



21

Lagebericht der DZ BANK AG
Wirtschaftsbericht

Die Risikovorsorge lag bei -106 Mio. €. Der Vorjahreswert belief sich auf -523 Mio. €.

Das Betriebsergebnis bezifferte sich auf 967 Mio. € (Vorjahr: 519 Mio. €) und lag damit um +448 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert.

BezUglich der vorstehenden beziehungsweise nachfolgenden (Abschnitt 3.2) Ausfihrungen zu der Ertragslage
der DZ BANK ergeben sich die folgenden Abweichungen gegentiber den im Prognosebericht (Kapitel V des
Lageberichts des Vorjahres) enthaltenen Feststellungen.

Gegenuber dem Planwert 2025 wurde im Berichtsjahr ein um +171 Mio. € hdheres Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge erzielt.

Ursachlich hierflr waren zum einen positive Effekte im Provisionstiberschuss aus dem Kundengeschaft sowie
der Ruckverlagerung des Zahlungsverkehrs auf die DZ BANK AG. Zum anderen konnte der Plan beim Nettoertrag
des Handelsbestands stark Gberschritten werden. Dies lag sowohl am operativen Ergebnis aus dem Handels-
geschaft im Geschaftsfeld Kapitalmarkt als auch am Wegfall der Belastungen aus handelsrechtlich bedingten,
produktspezifischen Bewertungseffekten aus ékonomisch ausgesteuerten Zinsrisiken im Kontext strukturierter
Eigenemissionen.

In der Risikovorsorge lagen die Zufuhrungen im Kreditgeschaft sptrbar unter dem Prognosewert. Weiter-
hin lag das realisierte und unrealisierte Ergebnis aus Wertpapieren der Liquiditatsreserve erheblich Gber
dem Erwartungswert.

Die Aufwand-Ertrags-Relation (Cost Income Ratio) lag im Berichtsjahr aufgrund hoherer Ertrdge unter
der Prognose.
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3.2 Ertragslage im Einzelnen
Im Einzelnen stellt sich die Ergebnisentwicklung fur die DZ BANK im Geschéaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr
wie nachfolgend dar:

ABB. II.1 - ERTRAGSRECHNUNG

in Mio. € 2025 2024 Veradnderungin %
Zinsiiberschuss' 1.487 1.653 -10,0
davon: Beteiligungsertrige? 675 566 19,3
Provisionsiiberschuss® 728 670 8,7
Nettoertrag des Handelsbestands 518 110 > 100,0
Verwaltungsaufwendungen -1.762 -1.662 6,0
Personalaufwendungen -878 -779 12,7
Sonstige Verwaltungsaufwendungen® -884 -883 0,1
Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen/Ertrage 102 271 -62,4
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 1.073 1.042 3,0
Risikovorsorge® -106 -523 -79,7
Betriebsergebnis 967 519 86,3
Saldo der iibrigen Aufwendungen/Ertrige® -276 -27 > 100,0
davon: Zufuhrung § 340g HGB-Reserve -200 - > 100,0
Ergebnis vor Steuern 691 492 40,4
Steuern’ -52 -67 -22,4
Jahresiiberschuss 639 425 50,4

1Vgl. Jahresabschluss, Gewinn- und Verlustrechnung (GuV), Summe aus Zinsertragen, Zinsaufwendungen, Laufenden Ertragen und Ertragen aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfuh-
rungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen.

2 Vgl. Jahresabschluss, GuV, Summe aus Laufenden Ertragen aus Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs-
oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen.

3 Vgl. Jahresabschluss, GuV, Summe aus Provisionsertragen und Provisionsaufwendungen.

4 Vgl. Jahresabschluss, GuV, Summe aus anderen Verwaltungsaufwendungen sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen.

5 Vgl. Jahresabschluss, GuV, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft.

6 Vgl. Jahresabschluss, GuV, Summe aus Ertragen aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapieren,
Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken, Aufwendungen aus Verlustiibernahmen sowie AuBerordentliches Ergebnis.

7 Vgl. Jahresabschluss, GuV, Summe aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen.

Der Zinsiiberschuss verminderte sich um -166 Mio. € auf 1.487 Mio. € (Vorjahr: 1.653 Mio. €).

Der Zinstiberschuss ohne Beteiligungsertrage geht im Wesentlichen auf die Bestande aus dem Kreditgeschaft
(Geschéftsfeld Firmenkunden) und aus dem Kapitalmarktgeschaft zuriick. Dartiber hinaus enthalt der Zinstber-
schuss die Zinsaufwendungen und -ertrage fir emittierte und von Konzernunternehmen erworbene nachran-
gige Anleihen.

Der Zinstiberschuss ohne Beteiligungsertrdge ging um -275 Mio. € auf 811 Mio. € (Vorjahr: 1.086 Mio. €)
zurlck.

Im Geschaftsfeld Firmenkunden erhéhte sich der Zinstiberschuss um +22 Mio. € auf 615 Mio. €

(Vorjahr: 593 Mio. €). Dabei nahm der Zinstiberschuss in den vier regionalen Firmenkundenbereichen und im
Zentralbereich Firmenkunden auf 355 Mio. € (Vorjahr: 341 Mio. €) zu. Die Erhéhung ging auf einen Anstieg
des Kreditvolumens zurtick. Der Zinstberschuss in den Bereichen Strukturierte Finanzierung und Investitions-
forderung lag mit 260 Mio. € um +8 Mio. € Uber dem Wert des Vorjahres in Hohe von 252 Mio. €. Ursachlich
hierftr war ein Anstieg des Kreditvolumens im Bereich Strukturierte Finanzierung.

Der Zinstiberschuss aus dem Geld- und Kapitalmarktgeschaft reduzierte sich um -293 Mio. € auf 355 Mio. €
(Vorjahr: 648 Mio. €). Dabei fuhrte der Zinsrickgang im Geldmarkt zu einer Verminderung des Zinsiberschus-
ses aus der Anlage der Liquiditat aus dem Uberhang der unverzinsten Passiva (wie zum Beispiel Eigenkapital)
gegenUber den Aktiva. Zudem ergaben sich im Berichtsjahr Belastungen aus der Umwidmung von dem An-
lagebestand zuordenbaren Zinssicherungsgeschaften (sogenannte Internal-Risk-Transfer(IRT)-Derivate) und
von begebenen strukturierten Geldmarktgeschaften aus dem Handelsbestand in die Verbindlichkeiten.
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Die Belastung aus Nachrangmitteln (Saldo aus nachrangigen Eigenemissionen und von Konzernunternehmen
angekauften nachrangigen Wertpapieren) flr den Zinstberschuss erhéhte sich aufgrund eines Aufbaus der
Passivbestande im Geschaftsjahr um -4 Mio. € auf -159 Mio. € (Vorjahr: -155 Mio. €).

Die ausgewiesenen Beteiligungsertrage der DZ BANK lagen mit 676 Mio. € (Vorjahr: 566 Mio. €) Uber
dem Vorjahr.

Der Provisionsiiberschuss erhdhte sich um +58 Mio. € auf 728 Mio. € (Vorjahr: 670 Mio. €).

Wesentliche Ertragsquellen sind Dienstleistungsentgelte im Firmenkundengeschaft (insbesondere Kreditgeschaft
inklusive Burgschaften/Garantien und Auslandsgeschaft), im Kapitalmarktgeschaft (insbesondere Wertpapier-
emissions- und -kommissionsgeschaft, Vermittiungsprovisionen, Geschafte an Terminbérsen, Finanzdienstleis-
tungen und Informationsbereitstellung) sowie im Transaction Banking (im Wesentlichen Zahlungsverkehr inklu-
sive Kreditkartengeschaft und Wertpapierverwahrung). Die DZ BANK hat Abwicklungsleistungen im Rahmen der
Geschaftsbesorgung im Zahlungsverkehr auf die equensWorldline SE und die Cash Logistik Security AG sowie
im Wertpapiergeschaft auf die Deutsche WertpapierService Bank AG ausgelagert. Die Aufwendungen aus der
Geschaftsbesorgung der genannten externen Abwicklungsgesellschaften betrugen insgesamt -153 Mio. €
(Vorjahr: -181 Mio. €) und werden im Provisionstberschuss des Geschaftsfelds Transaction Banking ausgewiesen.

Im Geschaftsfeld Firmenkunden lag der Provisionsiberschuss mit 227 Mio. € um +5 Mio. € Uber dem Wert des
Vorjahres in Hohe von 222 Mio. €. Der Anstieg war insbesondere auf Provisionen aus dem Kreditkonsortial-
geschaft zurtickzufihren.

Im Geschéftsfeld Kapitalmarktgeschaft erhdhte sich der Ergebnisbeitrag zum Provisionstiberschuss um +8 Mio. €
auf 257 Mio. € (Vorjahr: 249 Mio. €). Wesentlicher Treiber der Entwicklung war das Wertpapiergeschaft.

Des Weiteren erhohte sich der Provisionstiberschuss im Geschaftsfeld Transaction Banking um +36 Mio. € auf
240 Mio. € (Vorjahr: 204 Mio. €). Dies war im Wesentlichen auf geringere Aufwendungen fir den Geschéafts-
besorgungsvertrag mit der equensWorldline SE aufgrund der im Jahr 2024 begonnenen Rickverlagerung von
Zahlungsverkehrsaktivitaten auf die DZ BANK zurickzufuhren.

Der Nettoertrag des Handelsbestands erhdhte sich um +408 Mio. € auf 518 Mio. € (Vorjahr: 110 Mio. €).
Im Nettoertrag des Handelsbestands spiegelt sich die Geschaftstatigkeit des Bereichs Kapitalmarkte Handel wider.

Das operative Ergebnis aus dem Handelsgeschaft im Bereich Kapitalméarkte Handel lag mit 569 Mio. € um
+78 Mio. € Uber dem Vorjahreswert (491 Mio. €). Der Anstieg ist auf den Bonitats- sowie Devisenhandel
zurlUckzufthren.

Das sonstige Handelsergebnis aus nicht operativen, HGB-bedingten Effekten betrug -51 Mio. € (Vorjahr:

-381 Mio. €). Zum einen wirkten Bewertungseffekte aufgrund gesunkener Bonitatsaufschldage im Zusammen-
hang mit Eigenemissionen des Handelsbestandes weniger stark als im Vorjahr. Zum anderen entfielen die han-
delsrechtlich bedingten Belastungen des Vorjahres aus strukturierten Eigenemissionen vor dem Hintergrund
der Umwidmung dieser Produkte aus dem Handelsbestand in die Verbindlichkeiten. Anstelle eines Bewer-
tungsaufwands im Handelsergebnis aus der Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert (-50 Mio. €) wurden die
fortgefuhrten Anschaffungskosten der umgewidmeten strukturierten Eigenemissionen im Berichtsjahr anteilig
Uber das Zinsergebnis amortisiert (-68 Mio. €).

Im Berichtszeitraum wurde der Sonderposten gemaB § 340e Abs. 4 HGB unverandert beibehalten.

Die Verwaltungsaufwendungen lagen mit einem Betrag von -1.762 Mio. € um 100 Mio. € tGber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres in Hohe von -1.662 Mio. €.
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Die Personalaufwendungen erhéhten sich um 99 Mio. € auf -878 Mio. € (Vorjahr: -779 Mio. €). Grund hierftr
waren sowohl gestiegene Loéhne und Gehélter sowie korrespondierende soziale Aufwendungen infolge einer
hoheren Mitarbeiterzahl als auch Gehaltssteigerungen.

Die sonstigen Verwaltungsaufwendungen lagen mit -884 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
-883 Mio. €).

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage belief sich im Geschaftsjahr auf
102 Mio. € (Vorjahr: 271 Mio. €).

Der Saldo enthielt mit einem Betrag von 17 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) das saldierte Ergebnis aus der Bewertung
der betrieblichen Altersvorsorge. Das Ergebnis beinhaltete im Wesentlichen den im Geschaftsjahr gebuchten
Aufzinsungsaufwand aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Hohe von -1 Mio. € (Vorjahr: -14 Mio. €)
sowie den im Geschaftsjahr aus der Bewertung des Deckungsvermoégens entstandenen Ertrag in Hohe von

18 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €).

Ferner berlcksichtigte der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage des Geschaftsjahres
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 62 Mio. € (Vorjahr: 72 Mio. €). Das Ergebnis aus
Devisengeschaften aus dem Anlagebestand verringerte sich um -73 Mio. € auf -37 Mio. € (Vorjahr: 36 Mio. €).
Das Tilgungsergebnis aus zurtickgekauften eigenen Inhaberschuldverschreibungen belief sich auf 76 Mio. €
(Vorjahr: 137 Mio. €). Das Ergebnis aus Optionsgeschaften verringerte sich um -20 Mio. € auf 8 Mio. €
(Vorjahr: 28 Mio. €).

Die Risikovorsorge belief sich auf -106 Mio. € (Vorjahr: -523 Mio. €). Diese Position beinhaltet das Ergebnis
aus der Kreditrisikovorsorge sowie das Ergebnis aus Wertpapieren der Liquiditatsreserve.

Im Geschaftsjahr ergab sich ein Kreditrisikovorsorge-Aufwand in Hohe von -252 Mio. € (Vorjahr: Kreditrisiko-
vorsorge-Aufwand in Hohe von -448 Mio. €). Davon entfielen Nettozufiihrungen in Héhe von -46 Mio. € auf
die Risikovorsorge der Stufen 1 und 2 (Vorjahr: Nettozufiihrungen in Hohe von -84 Mio. €) sowie Nettozufih-
rungen in Hohe von -207 Mio. € auf die Stufe 3 inklusive des sonstigen Risikovorsorgeergebnisses (Vorjahr:
Nettozuflihrungen in Hohe von -364 Mio. €). Hierunter entfielen -285 Mio. € auf die Stufe 3 und 78 Mio. €
auf das sonstige Risikovorsorgeergebnis, welches insbesondere durch Ertrage aus Eingangen auf abgeschrie-
bene Forderungen in Hohe von 93 Mio. € beeinflusst war. Diese resultierten im Wesentlichen aus gezahlten
Zinsen auf wertberichtigte Forderungen.

Das Ergebnis aus Wertpapieren der Liquiditatsreserve betrug im Geschaftsjahr 146 Mio. € (Vorjahr: -75 Mio. €).
Es setzte sich zusammen aus aufgrund der Marktentwicklung vorzunehmenden Ab- und Zuschreibungen in
Hohe von 56 Mio. € sowie aus realisierten Ergebnissen in Hohe von 90 Mio. €.

Der Saldo der iibrigen Aufwendungen und Ertrage schloss im Geschaftsjahr mit -276 Mio. €
(Vorjahr: -27 Mio. €) ab.

Das darin enthaltene Ergebnis aus Finanzanlagen in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) umfasst sowohl
das Ergebnis aus Beteiligungen in Héhe von -5 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €) als auch das Ergebnis aus Wert-
papieren des Finanzanlagevermogens in Héhe von 8 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €).

Dem Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaB § 340g HGB wurden 200 Mio. € aufwandswirksam zugefihrt
(Vorjahr: 0 Mio. €).

Der Aufwand aus Verlustibernahme belief sich auf -67 Mio. € (Vorjahr: -32 Mio. €). Hierin waren insbeson-
dere Verlustiibernahmen fur die VR Smart Finanz und TeamBank enthalten.
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Das auBerordentliche Ergebnis schloss im Geschaftsjahr mit einem Betrag in Hohe von -12 Mio. € (Vorjahr:
-15 Mio. €) ab. Wie im Vorjahr resultierte das Ergebnis in erster Linie aus einer Zufihrung zu Ruckstellungen fur
RestrukturierungsmaBnahmen.

Das Ergebnis vor Steuern betrug 691 Mio. € (Vorjahr: 492 Mio. €).

Die Steuern des Geschaftsjahres in Hohe von -53 Mio. € (Vorjahr: -67 Mio. €) beinhalteten einen Ertrag aus
Konzernsteuerumlagen in Héhe von 242 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio. €) sowie einen Steueraufwand in Hohe von
-295 Mio. € (Vorjahr: -343 Mio. €).

Der Jahresiiberschuss belief sich auf 639 Mio. € (Vorjahr: 425 Mio. €).

Der erzielte Jahrestberschuss in Hohe von 639 Mio. € ermdglicht unter Berlicksichtigung eines Gewinnvortrags
aus dem Vorjahr in Héhe von 35 Mio. € sowie eines Betrags von 200 Mio. € zur Einstellung in die Gewinn-
ricklagen die Ausschittung einer Dividende in Hhe von 0,25 € pro Aktie mit einem Gesamtbetrag von
448 Mio. €, die der Hauptversammlung vorgeschlagen wird.

3.3 Anzahl der Niederlassungen

Die DZ BANK hatte zum 31. Dezember 2025 unverandert zum Vorjahr im Inland 7 Niederlassungen — in Berlin,
Dusseldorf, Hannover, Koblenz, Minchen, Munster und Stuttgart — sowie im Ausland 4 Filialen — in London,
New York, Hongkong und Singapur.

Den 7 Inlandsniederlassungen sind weitere 6 Geschaftsstellen zugeordnet.

Die Bilanzsumme der DZ BANK erh6hte sich zum 31. Dezember 2025 um +18,0 Mrd. € auf 404,2 Mrd. €
(31. Dezember 2024: 386,2 Mrd. €).

Auf die Filialen der DZ BANK entfallen mit einem Volumen von 30,3 Mrd. € (31. Dezember 2024: 31,9 Mrd. €)
rund 7,5 Prozent der Bilanzsumme der DZ BANK zum 31. Dezember 2025. Auf die Filialen New York mit

13,3 Mrd. € (31. Dezember 2024: 16,7 Mrd. €) und London mit 8,3 Mrd. € (31. Dezember 2024: 7,8 Mrd. €)
entfallt ein Anteil von rund 71,3 Prozent des Gesamtvolumens von 30,3 Mrd. €. Der verbleibende Betrag von

8,7 Mrd. € verteilt sich auf die Filiale Singapur mit 3,6 Mrd. € (31. Dezember 2024: 3,7 Mrd. €) und auf die
Filiale Hongkong mit 5,1 Mrd. € (31. Dezember 2024: 3,7 Mrd. €).

Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Jahrestberschuss des Geschaftsjahres und Bilanzsumme zum
31. Dezember 2025, belief sich auf 0,2 Prozent (31. Dezember 2024: 0,1 Prozent).

Das Geschaftsvolumen betrug 463,3 Mrd. € (31. Dezember 2024: 442,8 Mrd. €). Dieser Betrag beinhaltet
sowohl die Bilanzsumme als auch die Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 13,0 Mrd. € (31. Dezember 2024:
12,3 Mrd. €) und die Anderen Verpflichtungen der DZ BANK in Hohe von 46,1 Mrd. € (31. Dezember 2024:
44,3 Mrd. €).

Der Nominalbetrag der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanzinstrumente in
Hoéhe von 1.613,3 Mrd. € (31. Dezember 2024: 1.938,0 Mrd. €) und der nicht zum beizulegenden Zeit-
wert bilanzierten derivativen Finanzinstrumente in Hohe von 587,7 Mrd. € (31. Dezember 2024:

88,9 Mrd. €) beliefen sich zum Ende des Geschaftsjahres insgesamt auf 2.201,0 Mrd. € (31. Dezember 2024:
2.026,9 Mrd. €). Der Anstieg resultiert insbesondere aus zinsbezogenen Geschaften. Auf diesen Gesamtbetrag
entfallen positive Marktwerte in Hohe von insgesamt 25,7 Mrd. € (31. Dezember 2024: 19,4 Mrd. €) sowie
negative Marktwerte in Hohe von insgesamt 27,8 Mrd. € (31. Dezember 2024: 18,1 Mrd. €).
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Die Barreserve erhdhte sich zum 31. Dezember 2025 um +8,4 Mrd. € auf 12,5 Mrd. € (31. Dezember 2024
4,1 Mrd. €). Dies ist auf einen Anstieg der Guthaben bei der Deutschen Bundesbank zurtickzufuhren.

Die Forderungen an Kreditinstitute nahmen zum 31. Dezember 2025 mit einem Betrag von 244,2 Mrd. €

um -6,2 Mrd. € gegeniiber dem Wert zum 31. Dezember 2024 in Héhe von 250,4 Mrd. € ab. Die Forderungen
an angeschlossene Kreditinstitute verminderten sich um -2,1 Mrd. € auf 114,1 Mrd. €. Die Forderungen an
andere Kreditinstitute nahmen um -4,1 Mrd. € auf 130,1 Mrd. € ab.

Die Forderungen an Kunden erhohten sich zum 31. Dezember 2025 um +3,4 Mrd. € auf 53,4 Mrd. €
(31. Dezember 2024: 50,0 Mrd. €). Dabei verzeichneten die Darlehen einen Anstieg um +1,5 Mrd. €.

Die Schuldverschreibungen, Aktien und anderen Wertpapiere wiesen zum 31. Dezember 2025 mit
42,5 Mrd. € einen gegenlber dem 31. Dezember 2024 (43,0 Mrd. €) um -0,5 Mrd. € geringeren Betrag auf.
Diese Verdnderung ergibt sich nahezu ausschlieBlich aus dem Riickgang d